Postoji opsta saglasnost da je, kako bi se osmislile i primenile delotvorne politike usmerene protiv ranog
napustanja Skolovanja, neophodno steci pravilno razumevanje obima i uzroka te pojave. Po nasem misljenju,
ovo je moguce postici jedino na osnovu preciznih baza podataka, informacija i ¢injenica koje se odnose na sve
nivoe i vrste obrazovanja. Narocito je znacajno postojanje preciznih, tacnih i pouzdanih kvantitativnih
podataka o broju ugenika koji su prerano napustili $kolovanje ili su u riziku od RNS posto su oni kljuéni za
procenjivanje razmera RNS, a time i za osmi§ljavanje delotvornih preventivnih i interventnih strategija. To je
jasno vidljivo i u lzvestaju Evropske Komisije pod nazivom Smanjenje preranog napustanja skolovanja: Kljucne
poruke i podrska politici (Reducing Early School Leaving: Key messages and Policy Support) iz 2013. godine, u
kom su date jasne preporuke za usvajanje politika za borbu protiv RNS zasnovanih na podacima. Sustinska
ideja Izvedtaja je da politike za borbu protiv PNS treba da budu zasnovane na Sirokom spektru podataka koji
se ticu klju¢nih faktora RNS medu kojima su: i) uzrast u kom dolazi do prekida obrazovanja i obuke; ii) veza
izmedju RNS i izostajanja sa nastave; iii) uticaj pola, uspeha u koli i dostignutog nivoa obrazovanja uéenika na
RNS; iv) informacije o socio-ekonomskom poloZaju uéenika; v) pripadnost manjinskoj zajednici ili migratorni
nacin zivota i/ili matrernji jezik ucenika ( ibidem).

lzvedtaj izmedu ostalog ohrabruje kreiranje sistema za sakupljanje podataka o RNS na drzavnom, regionalnom
i lokalnom nivou. Lokalni i regionalni sistemi baza podataka ,mogu predstavljati osnovu za odgovor na
konkretnu situaciju na regionalnom ili opstinskom nivou”(2013:16). Da bi se to omogucdilo, podaci i informacije
o RNS treba da budu dostupni svim zainteresovanim stranama u formatu koji podrzava kreiranje strategija,
postavljanje cilieva i pomno pracenju razvoja situacije. U vezi sa tim, treba uzeti u obzir i nekoliko uslova koji
moraju biti zadovoljeni. Kao prvo, relevantne podatke treba prijavljivati na vreme i dovoljno éesto, jer prijava
podataka samo na godisnjem nivou moZe biti nedovoljna za blagovremeno reagovanije. Drugo, li¢ni podaci
treba da budu zasticenii njihovo sakupljanje treba da bude izvedeno u skladu sa zahtevima za zastitu podataka
koje postavlja svaka od drzava. Trece, (zbirni) podaci treba da budu transparentni jer otvorenost moze da
bude korisna u podsticanju saradnje izmedu drZavnog, regionalnog, lokalnog i Skolskog nivoa i moZe biti
okida¢ za inicijative i akcije vezana za RNS. Cetvrto, prijavijivanja podataka treba da bude prilagodeno svakoj
pojedinacnoj Skoli i njenim potrebama; vazno je da se Skolama omoguci jednostavno prijavljivanje podataka
u lako pristupacnom formatu. Peto, sakupljanje i analiza podataka treba da budu osnova za iznalazenje
konkretnih mera kao i pomoc lokalnim vlastima, zainteresovanim stranama i Skolama (narocito onima sa
visokom stopom RNS), da kontinuirano unapreduju svoju praksu.

2.3.2. Upoznavanje sa mehanizmom
Kao $to smo vec naveli, azurno i precizno sakupljanje podataka i vodenje evidencije od klju¢ne je
vaZznosti za puno razumevanje sloZenih uzroka i dinamike RNS, kao i za kreiranje i sprovodenje
delotvornih preventivnih i interventnih strategija. Zbog toga sveobuhvatni pristup $kole (SPS), kao
model za smanjenje i borbu protiv RNS, uklju¢uje poseban sistem prikupljanja podataka i pra¢enja
pod nazivom mehanizam ranog upozoravanja (MRU ili prosto mehanizam).



Sire govoreci, MRU je alat koji pomaze gkolskom osoblju da prati rizik od RNS medu uéenicima i,
ukoliko je neophodno, preduzme hitne mere u kriti¢nim situacijama, kao i da iznade delotvorne
ad hoc odgovore u slucaju da je ucenik ve¢ napustio Skolu. Osim ove njegove preventivne i
interventne uloge, mehanizam ¢uva raniju evidenciju omogucavajuci nastavnicima da steknu uvid
u razvoj socio-kulturnog polozaja ucenicke populacije i razviju bolje strategije za podsticanje upisa
na svim nivoima obrazovanja.

MRU se sastoji od tri medusobno povezane komponente:

1) Mehanizam se zasniva na matrici procene rizika koja predstavlja sveobuhvatnu shemu za
procenjivanje rizika od RNS. U njoj se faktori RNS najée$ée proucavani u nau¢noj literaturi
kombinuju sa faktorima specifi¢nim za lokalni okvir Juzne Srbije, sa narocitim osvrtom na
ruralne oblasti, siromasna naselja i Zivotne i radne navike u romskoj zajednici.

2) Mehanizam funkcionise kao platforma za pracenje, odnosno lako upotrebljiva softverska
aplikacija koja omogucava Skolama da vode evidenciju obrazovnog i socijalnog profila
ucenika i da redovno prate njihove eventualne izostanke, Skolski uspeh i stepen
socijalizacije. Stavie, aplikacija podrazumeva i sistem prijavljivanja putem koga nastavnici
mogu da istaknu kriticne slucajeve i tako prate ucenike za koje je procenjeno da su u
najvecem riziku od RNS.

MRU je softverska aplikacija kreirana tako da njena instalacija bude jednostavna a upotreba
intuitivna. Sve $to je potrebno je jedan racunar i osnovni nivo poznavanja rada na racunaru, tako
da, u principu, svaki zaposleni moZe da je koristi bez narocitih poteSkocéa. Aplikacija je kreirana
tako da radi u okviru besplatnog softvera (Libreoffice Base) koji je slobodno dostupan za
daunloudovanje® i moze se instalirati na svaki operativni sistem, a sve kako bi se obezbedila puna
kompatibilnost i minimizovao finansijski trosak. MRU mogu da koriste jedna ili viSe nadleZnih osoba
koje za to zaduZi i ovlasti uprava Skole. Idealni kandidati za ovu ulogu su ucitelji, nastavnici, Skolski
psiholozi i pedagozi ili drugo skolsko osoblje koje vodi aktivnosti u kojima ucestvuju ucenici.

2.3.3. Kako mehanizam funkcioniSe u praksi?
0 Da bi MRU funkcionisao pravilno, osoba nadlezna za upravljanje MRU-a treba da
'@'@ ispuni sledece zadatke:
1. Kreiranje Registra u¢enika na pocetku Skolske godine;
2. Redovno prijavljivanje svih kriti¢nih slucajeva kroz Sistem za prijavljivanje;
3. Pracenje situacije preko automatski generisanog lzvestaja o riziku od osipanja
4. Vodenje evidencije o aktivnosti MRU kroz Dnevnik.

! Libreoffice se moze daunloadovati na adresi: http://www.libreoffice.org/download/download/



http://www.libreoffice.org/download/download/

U tekstu koji sledi svaki od ovih koraka bi¢e detaljno objasnjen i razmotren.
Kako bi se garantovala zastita i poverljivost licnih podataka, sve informacije o ucenicima se ¢uvaju

isklju¢ivo na Skolskom racunaru na kom je instaliram MRU. Podaci se ne dele niti Salju trecoj strani
bez prethodnog odobrenja uprave skole.

Preliminarni korak: kreiranje Registra ucenika

Na pocetku Skolske godine nadlezna osoba odredena od strane uprave $kole, unosi licne podatke
svih upisanih ucenika u Registar ucenika putem posebnog elektronskog obrasca uklju¢enog u MRU
aplikaciju. U zavisnosti od ukupnog broja ucenika, ovaj korak moZe biti manje ili vise vremenski
zahtevan. U svakom slucaju, kreiranje Registra ucenika je preduslov za dobro funkcionisanje MRU.
Pored toga, Registar (ukoliko je precizno popunjen) moZe da predstavlja odli¢nu digitalnu zamenu
za klasi¢ni dnevnik u papirnom obliku.
Za svakog/u ucenika/cu u Registar treba da budu uneseni sledeéi podaci:
Q@ ° Ime i prezime
[ Godina rodenja
e Pol
e Nacionalna/etnicka pripadnost (ukljucujuci i opciju neizjasnjen/a)
e Razred u koji je ucenik/ca trenutno upisan/a

Pored toga, u Registru postoji mogucnost da se evidentiraju eventualni problemi koji u¢enik ima
(ili je imao) u vezi sa uspehom, pohadanjem i /ili socijalizacijom u odeljenju tokom prethodnih
godina. Ukoliko prijavi takav slucaj, od nadleznog lica ¢e se dalje zahtevati da opiSe socio-
ekonomski poloZaj domacdinstva u kom ucenik/ca Zivi tako Sto ¢e izabrati jednu od mogudih opcija
datih u sledeé¢em spisku:
1. Ucenik/ca dolazi iz materijalno ugroZene porodice ili domadinstva;
2. Ucenik/ca je iz porodice koja povremeno odlazi iz mesta stanovanja (npr. u potrazi za
sezonskim poslovima ili radi traZzenja azila u inostranstvu);
3. Ucenik/ca je smesten u hraniteljskoj porodici
Ucenik/ca Zivu u udaljenom ili izolovanom naselju i putuje sam do skole;
5. Ucenik/ca je iz disfunkcionalne porodice (losi porodic¢ni odnosi, fizicko ili psihicko
nasilje, i slicno);

Ove opcije odgovaraju glavnim faktorima rizika koji su, na osnovu gorepomenute matrice procene
rizika, bili prepoznati kao najznacajniji predznaci RNS u lokalnom kontekstu u kom je MRU prvo bio
implementiran (u Knjazevcu, Prokuplju i selu Crvena Reka). Na kraju, nadlezna osoba moze upisati
dodatne informacije koje ona smatra relevantnim za ukljucivanje u profil u¢enika u svrhu pracenja



rizika od RNS, kao $to su, na primer, posebni biografski podaci, eventualni zdravstveni problemi i
druge razli¢ite okolnosti.

Slika 7 data dalje u tekstu predstavlja moguéi primer elektronskog formulara za kreiranje
elektronskog Registra. U gornji deo formulara unose se li¢ni podaci ucenika, u srednjem delu se
kompletira profil ucenika prijavljivanjem eventualnih problema koji se ti¢u uspeha, pohadanja
nastave i socijalizacije sa ostalim ucenicima. U donjem delu formulara data je lista poznatih faktora
rizika medu kojima ¢e odgovorno lice odabrati one koji najbolje opisuju specifi¢nu situaciju i
okolnosti u kojima se nalazi u¢enik.

Formular za [Jrreeews

Razred Ime Prezime Pol Godiste Nacionalna pripadnost

- .
popunjava n]e |5, razred ~| Petar Popovic musko ~| |2006. | |srpska j
registra Da li je u€enik/ca tokom prethodne Skolske godine imao/la problema sa uspehom, pohadanjem i/ili socijalizacijom?

Oznatite sve odgovarajuce stavke (ukoliko je to primenjivo):
uEenika/ca  ucenik/ca je imao/la delimiéno zadovoljavajuéi ili lo3 uspeh

= mjegovo/njeno pohadanje je bilo neredovno

ucenik/ca je imao/la problema u sodijalizaciji sa ostalim ucenicima
Opisite socijalni status u€enika/ce (ukoliko je poznat) oznatavajuci sve odgovarajuce stavke:
~ uéenik/ca je iz materijalno ugroZene porodice
ucenik/ca je iz porodice koja povremeno odlazi iz mesta stanovanja (npr. radi traZenja azila ili sezonskih poslova)
= ucenik/ca je smesten/a kod hraniteljske porodice
ucenik/ca Zivi u udaljenom ili izolovanom naselju i putuje sam/a do Skole

<

ucenik/ca je iz disfunkcionalne porodice (losi porodicni odnosi, fizicko ili psiholosko nasilje i sL.)

Dodatna zapazanja (ako ih ima): Ucenik je imao zdravstvenih problema. Al

|

H
Unesi u Registar

Slika 7 Primer elektronskog formulara za kreiranje Registra ucenika

Upotreba mehanizma: Sistem za prijavljivanje

Posto je formiranje Registra ucenika zavrSeno, mehanizam moze da ispuni svoju ulogu platforme
za pracenje uspeha, redovnosti pohadanja nastave i socijalizacije ucenika sa ciljem otkrivanja i
moguce prevencije rizika od RNS. Ova komponenta mehanizma se zove Sistem za prijavljivanje.
Tokom cele Skolske godine nadlezna osoba ¢e, kroz Sistem za prijavljivanje, prijavljivati sve kriticne
ili problemati¢ne situacije koje bi mogle nagovestiti da je odredeni u¢enik u riziku od PNS. Te
situacije ukljuCuju produzeno i neopravdano izostajanje iz Skole, iznenadani ili neocCekivani pad
uspeha u savladavanju gradiva i probleme u socijalizaciji sa ostalim ucenicima iz razreda i/ili sa
nastavnim osobljem. Prijavljivanje se vrsi putem posebnog elektronskog formulara uklju¢enog u
MRU aplikaciju, kroz sledece korake:

1. Odabir ucenika/ce za kog/ju se unosi prijava iz Registra ucenika (videti gore);

2. Klasifikovanje slu¢aja u jednu od tri kategorije: uspeh, pohadanje, socijalizacija;

3. UnoSenje detalja o konkretnom slucaju;



4. Unosenje prijave u Sistem za prijavljivanje.

Primer formulara za unoSenje prijava kroz Sistem za prijavljivanje dat je u Slici 8 ispod:

Formular za
unosenje

prijava

20 - (4. razred) Popovi¢, Petar ~
Pohadanje B

Ucenik ima veliki broj neopravdanih
izostanaka.

Unesi prijavu

Slika 8: Primer elektronskog formulara koji se koristi u Sistemu za prijavijivanje



Otkrivanje situacija visokog rizika i odgovar na njih: automatski Izvestaj o riziku od osipanja Iz
lzveStaja o riziku od osipanja nadlezna osoba mozZe da stekne uvid u to koji su u€enici trenutno u
najve¢em riziku od PNS. To je automatski generisani dokument u kom je dat spisak ucenika
rasporedenih prema broju zavedenih prijava (vidi Sistem za prijavljivanje gore). Tako ¢e se ucenici
koji su u najve¢em riziku od RNS nac¢i na vrhu spiska, dok ¢e se oni sa manjim brojem zavedenih
prijava naci u donjem delu spiska. Pored toga, svaki lzveStaj o riziku od osipanja sadrzace i sazet
profil svakog od ucenika na spisku i pregled svih do tada zavedenih prijava vezanih za njega (datum,
vrsta problema, detaljan opis). Na ovaj nacin nadleZzna osoba u svakom momentu moze imati
preciznu sliku trenutne situacije, Sto omogucava upravi $kole da prepozna, prati i blagovremeno i
delotvorno odgovori na upozorenja. Svaki automatski lzvestaj o riziku od osipanja moze se saCuvati
na racunaru i, ukoliko je potrebno, Stampati. Sledi Slika 9 u kojoj je dat jedan mogudi primer

automatskog lzvestaja o riziku od osipanja.

RECI: Izvestaj o riziku od osipanja
Datum: 26/09/16

Ucenici/ce su poredani prema broju unetih prijava. Na pocetku spiska nalaze se ucenici koji su
najvise izlozeni riziku od napustanja $kolovanja.

Petar Popovi¢ 4. razred, 2007. godiite

Petar Zivi u udaljenom ili izolovanom naselju, -- Tokom prethodne Skolske godine Petar je imao/la
problema sa uspehom, pohadanjem, -- Ucenik je prethodne godine imao zdravstvenih problema.

Broj prijava: 5§

02/09/16 Socijalizacija Ucenik je napao drugog ucenika.

25/08/16 Socijalizacija Ucenik ne Zeli da se druzi sa svojim vrinjacima.

28/08/16 Pohadanje Ucenik i dalje ima veliki broj neopravdanih izostanaka.
20/08/16 Uspeh U€enik je imao niz losih ocena iz sledecih predmeta: A, B, C.

22/08/16 Pohadanje Ucenik nije dolazio u Skolu 10 dana za redom.

Slika 9 Primer automatskog Izvestaja o riziku od osipanja

Osim kao klju¢no sredstvo za prepoznavanje i odgovaranje na situacije u kojima je rizik od PNS
izuzetno visok, Izvestaj o riziku od osipanja moze da ima i prakti¢nu ulogu u kontekstu odnosa
izmedu Skole i roditelja. Nastavno osoblje bi, na primer na roditeljskim sastancima, moglo da
koristi detaljnu evidenciju koju lzvestaj sadrzi kako bi podstaklo angazovanje roditelja. Na kraju,



zbirni podaci sadrzani u lzveStaju o riziku od osipanja ¢ine ga dragocenmi instrumentom u
podizanju svesti lokalne zajednice o rizicima i moguéim posledicama PNS.

Praéenje funkcionisanja MRU

Pored Registra ucenika, Sistema za prijavljivanje i automatski generisanog lzvestaja o riziku od
osipanja, mehanizam sadrzi i Cetvrtu komponentu: Dnevnik. Njegova svrha je da omogudi
nadleZznoj osobi da prati funkcionisanje i delotvornost samog mehanizma tokom cele Skolske
godine. On takode podrazumeva elektronski formular (ne mnogo razli¢it od formulara za unosenje
prijava) u koji nadlezna osoba moZe da unosi beleske i komentare o delovanju mehanizma, na
primer da li on pravilno funkcionise, kako mozZe biti unapreden, da li i kako je Skola reagovala na
upozorenja, i tako dalje. Dakle, kroz Dnevnik ¢e nadleZna osoba modi i da vodi evidenciju o
delovanju mehanizma i da predlozZi nacine za unapredenje njegovog funkcionisanja kako bi se on
ucinio jo$ intuitivnijim, efikasnijim i delotvornijim.

Slika 10 ispod predstavlja jedan mogudi primer elektronskog formulara za unosenje beleski i
komentara u Dnevnik.

Formular za Unesite danasnji datum:
Vod e nje 26/09/16 Format: dd/mm/gg

dnevnika

Unesite novi unos:

3

Uneli smo ukupno pet prijava ovog meseca.
Kroz Izvestaj o riziku od osipanja smo videli
da je jedan slucaj posebno urgentan, i $kola
je zvala Centar za socijalni rad. Cekamo
njihov dolazak u $kolu.

Kl

Ime i prezime autora:

|Ta nja Mirkovi¢

EETE

Slika 10: Primer elektronskog formulara za vodenje Dnevnika

Dnevnik moZe biti sacuvan u racunaru i Stampan kad god je to potrebno. Moguci primer Dnevnika
dat je u Slici 11 ispod.



RECI: Dnevnik o koriséenju mehanizma

Datum: 26/09/16

26/09/16 Tanja Mirkovic

Uneli smo ukupno pet prijava ovog meseca. Kroz Izvestaj o riziku od osipanja smo videli
da je jedan sluéaj posebno urgentan, i $kola je zvala Centar za socijalni rad. Cekamo
njihov dolazak u Skolu.

Slika 11: Primer unosa u Dnevnik

Zahvaljujudi svojoj fleksibilnosti, pored MRU, Dnevnik moZe da se koristi i za vodenje evidencije o
drugim aktivnostima. Na primer, moze se koristiti za vodenje evidencije o aktivnostima u okviru
TUTORING programa (kao $to je to i bio slu¢aj u tri mesta gde je mehanizam ve¢ bio implementiran
u okviru RECI projekta, a Sto ¢e biti objasnjeno u tre¢em poglavlju), ili bilo kog drugog projekta koji

ukljucuje skolu i u¢enike u njoj.



