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Tekst pred vama je nastao u okviru projekta “Predskolsko
i osnovno obrazovanje Roma — Sirenje moguénosti za vedi
obuhvat i smanjenje osipanja u obrazovanju” (skraéeni
naziv: RECI) koji je sproveden u Republici Srbiji u periodu
od oktobra 2015 do oktobra 2017. godine sa nastojanjem da
doprinese vecem obuhvatu romske dece u predskolskom
obrazovanju, kao i da smanji stopu osipanja romske dece

iz asnovne skole.

Projekat RECI je finansirala Evropska unija uz podrsku
Ministarstva za rad zaposljavanje, boracku i socijalnu
politiku Republike Srbije kao deo Sireg projekta "Evropska

podrska inkluzivnom drustvu'.

Misljenje i stavovi izneti u publikaciji su autorski i ne
odraZavaju nuzno zvani¢no misljenje/stavove Evropske
unije. Institucije i tela Evropske unije kao i njihovi
predstavnici ne mogu biti odgovorni za upotrebu

informacija iznesenih u ovoj publikaciji.

Svi termini koji se u publikaciji navode u muskom
gramatickom rodu podrazumevaju prirodni muski i Zzenski

rod osoba na koje se odnose.

Rec/i roditelj/i se koristi/e u znacenju bioloski roditelj/i,
staratelj/i i oznadava sve one koji su vodili ili vode

primarnu brigu o deci/mladima.




Jelena Nasti¢ — Stojanovic je
ko-autorka programa TUTORING
SRBIJA. Tematski fokus Jeleninih

interesovanja ¢ine prevremeno

napustanje skolovanja,
transverzalne vestine i migracije.
Rukovodila je brojnim (EU)
projektima u oblasti obrazovanja,
istrazivanja i zapos$ljavanja.

Kao PMI sertifikovana projektna
menadzZerka i trenerica TEACH
tima, Jelena drzi obuke u oblasti
projektnog menadzmenta (sa
fokusom na upravljanju finansijama
i nabavkama na slozenim

makro regionalnim projektima)
kao i akvizicije (EU) projekata.
AngaZovana je kao nezavisna
evaluatorka medunarodnih
visepartnerskih EU projekata.
Jelena radi u Agroinvest fondaciji
i bavi se razvojem. Su-osnivac je
Zapadnobalkanskog instituta.
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PREDGOVOR

Kada je 2010. godine Evropska komisija objavila Strategiju pametnog, odrzivog i inkluzivnog rasta - Evropa
2020, tema prevremenog napustanja Skolovanja postaje predmet interesovanja mnogih istrazivaca

i prakti¢ara u EU, ali i u zemljama kandidatima za punopravno ¢lanstvo kakva je Srbija. Donatorska
zajednica takode kroz svoje programe podrske uvodi ovu temu tokom poslednjih godina, dok se
predstavnici relevantnih interesnih grupa upoznaju sa evropskom praksom u sprecavanju osipanja.

| pored toga Cini se da je oblast obrazovanja u Srbiji, a time i prevremenog napustanja Skolova-

nja, i danas u velikoj meri zatvorena, odnosno prepustena Skolama i nastavnom kadru (formalnim
edukatorima) koji, iako po prirodi stvari glavni nosioci tog procesa, nisu i ne mogu biti jedini odgo-
vorni za uspeh dece. Naprotiv, uspesno Skolovanje svakog deteta koje je prilagodeno individualnim
potrebama u velikoj meri se zasniva na otvorenom odnosu, tj. sveobuhvatnom pristupu Skole i za-
jednice (drugih lokalnih aktera i samouprava). Zato je ulaganje u kvalitet i pristupa¢nost obrazovanja
za sve putem inovativnih socio-ekonomskih usluga u zajednici koje se zasnivaju na intersektorskoj
saradnji njenih glavnih aktera od izuzetnog znacaja za napredak svakog deteta, a time srednjoro¢no, i
citave lokalne zajednice.

Nadamo se da ¢e Vodic biti od koristi svima vama koje zanima tema kvalitetnog obrazovanja i indivi-
dualnog napretka svakog deteta, kao i akterima na lokalnom nivou koji se bave spre¢avanjem osipanja
dece iz osnovnih skola, ¢cime ¢emo zajednic¢ki omoguditi i podsticati jacanje baze za dugorocan

socio-ekonomski rast i stabilnost.

Ispred konzorcijuma partnera koji je radio na uspesnoj realizaciji projektih aktivnosti RECI - World
Vision Austria, Agroinvest fondacija Srbija, Zapadnobalkanski institut, Visoka Skola za obrazovanje
vaspitaca “Mihailo Palov” Vrsac i Kulturno-informativni centar Pralipe iz Pirota — posebnu zahvalnost
bih uputila saradnicama i saradnicima, rukovodstvu 05 Mili¢ Raki¢ Mirko i Nikodije Stojanovi¢ Tatko
iz Prokuplja, 05 Vuk Karadzi¢ iz Knjazevca i 05 Jovan Arandelovié¢ iz Crvene reke, kao i 05 Sutjeska iz
Raske bez ¢ijeg zalaganja ova publikacija ne bi bila mogucéa.

U Beogradu, 10.9.2017.

Iva Kljakié
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Zasto se bavimo ovom temom?

lako je bez ozbiljne studije
posveéene ekonomskoj ceni
obrazovanja tesko govoriti o tome
koliko je tacno za Srbiju vazno
obrazovanje svakog pojedinca

i na koji sve nacin ono utice na
ekonomski razvoj zajednice i
zemlje na duzi rok, ova publikacija
u srediste interesovanja stavlja
upravo slozene individualne
potrebe svakog deteta ¢iji kvalitet
obrazovanja i vaspitanja umnogome
zavisi od razumevanja i otvorenosti
Skole ka zajednici i zajednice ka
Skoli tokom ranog detinjstva i
osnovnog Skolovanja. | dok se tema
podrske obrazovanju i vaspitanju
pojedinaca u dostupnoj literaturi,
ali i praksi, uglavnom svodi na
razvoj dobrih odnosa nastavnika

i roditelja, ova publikacija ide
korak dalje u Zelji da ukaze na
vaznost ukljué¢enostii drugih aktera
u zajednici u proces pruzanja
kvalitetnog obrazovanja za svu
decu, a time i prevenciju ranog

napustanja Skolovanja.

18
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0 cemu govorimo?

Publikaciju ¢ine 4 osnovna dela.
Prvi deo publikacije ¢itaocu pruza
kratak uvid u razumevanje teme
ranog napustanja Skolovanja u
kontekstu Srbije i njene trenutne
pozicije u odnosu na proces
pridruzivanja EU, zbog ¢ega je
vazno baviti se ovom temom, te
nacine suzbijanja ovog fenomena u
domacoj i medunarodnoj praksi, ali
i putem dobrih legislativnih resenja.
Drugi i treci deo predstavlja model
uspesne prevencije osipanja dece
iz osnovnih skola u Srbiji u teoriji

i praksi (testiran u 7 skola na

jugu zemlje), a koji se sastoji iz 4
osnovne komponente:

* Intersektorske saradnje

¢ Mehanizma za rano
upozoravanje na decu u pove¢anom
riziku od osipanja

e TUTORING programaii

* Rada sa roditeljima

U okviru cetvrtog dela publikacije
autori daju preporuke na koji
nacin je moguce angazovanjem
svih aktera u zajednici ostvariti
Zeljene rezultate u vezi sa ranim

napustanjem Skolovanja.

Kome se obracamo?

Formalnim edukatorima -
uciteljima, razrednim staresinama,
nastavnicima u osnovnim $kolama,
od Cijeg razumevanja vaspitno-
obrazovnih potreba svakog deteta,
otvorenosti ka inovacijama u
nastavi i spremnosti na saradnju
sa kolegama, roditeljimai
neformalnim edukatorima (tutorima
i predstavnicima NV0O), umnogome
zavisi individualni uspeh u

socijalizaciji i uenju svakog deteta.

Neformalnim edukatorima -
tutorima i predstavnicima NVO
aktivnih na polju pruzanja socio-
ekonomskih usluga u zajednici ¢iji
je individualni i neformalniji pristup
detetu vazan za podizanje dodatnog
samopouzdanja i uklapanje u
Skolski sistem narocito kod dece
koja dolaze iz depriviranih sredina,
odnosno koja se susrec€u sa
specificnim vaspitno-obrazovnim

potrebama.

Roditeljima i savetima roditelja
Skola koji svojim razumevanjem
i aktivnom ukljucenosti u proces

obrazovanja deteta omogucavaju



da ono na najbolji nacin napreduje
i razvija svoje intelektualne i

socijalne sposobnosti.

Rukovodstvima skola i PP
sluzbama cija je posvecéenost
izgradnji kvalitetnih odnosa unutar
$kole (sa nastavnim kadrom,
roditeljima i decom) iizvan nje (sa
organima lokalne samouprave,
centrima za socijalni rad, NVO,
kancelarijama za mlade, domovima
zdravlja), od centralnog znacaja

za smanjenje osipanja i kvalitet

obrazovanja.

Donosiocima odluka na lokalnom
nivou - predstavnicima organa
lokalne samouprave od Cijeg
razumevanja vaznosti obrazovanja
i preventivnog delovanja na
smanjenje RNS, podréke $kolama

u ostvarenju ciljeva kvalitetnog
obrazovanja za svako dete i
razmene potrebnih informacija, na
dugi rok zavisi razvoj svake lokalne

sredine.

Ostalim akterima koji se bave
temom obrazovanja na lokalnom
nivou, a narocito predstavnicima
centara za socijalni rad,
kancelarija za mlade, domovima

zdravlja, koji svojim delovanjem

i bliskom saradnjom sa skolama
omogucavaju neophodan
interdisciplinaran pristup u

tretiranju svakog deteta.
U Vodicu se koriste sledece

infografike sa datim znacenjem:

Rezultati istrazivanja
o

Vazno je zapamtiti

Vreme realizacije

a0 &

\
=

Uspesna prica

Uradite sami

Studija slucaja

Upucivanje na korisne

sajtove i/ili literaturu

) @ 5}

radi vise informacija
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SPISAK SKRACENICA

AFS Agroinvest fondacija Srbija

CSR Centar za socijalni rad

Dz Dom zdravlja

EK Evropska komisija

EU Evropska unija

ZoSOV Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja
IKT Informaciono-komunikacione tehnologije

10P Individualni obrazovni plan

IRK Interresorna komisija

IS Intersektorska saradnja

ISCED Internacionalni standard kvalifikacija obrazovanja
JLS Jedinica lokalne samouprave

KPR Kontinuirani profesionalni razvoj

KzM Kancelarija za mlade

LAP Lokalni akcioni plan

M&E Monitoring i evaluacija

MODS Mreza organizacija za decu Srbije

MOS Ministarstvo omladine i sporta

MPNTR Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja
MRZBSP Ministarstvo za rad, zapos$ljavanje, boracka i socijalna pitanja
MRU Mehanizam za rano upozoravanje

NEET Osobe koje su nezaposlene, a nisu u procesu edukacije ni treninga
NVO Nevladina organizacija

NOK Nacionalni okvir kvalifikacija

NPS Nacionalni prosvetni savet

0CD Organizacije civilnog drustva

OECD Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj
OMK Otvoreni metod koordinacije

0S Osnovna $kola

PP Pedagosko-psiholoska sluzba

RECI EU projekat za smanjenje osipanja romske dece
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Rano napustanje Skolovanja

RS Republika Srbija

SAD Sjedinjene americke drzave

SE 2020 Strategija Evropa 2020

SES Socio-ekonomski status

SIPRU Tim Vlade RS za socijalno uklju¢ivanje i smanjenje siromastva
SORS Strategija za razvoj obrazovanja u Srbiji do 2020.
SPS Sveobuhvatan pristup skole

SS00 Savet za stru¢no obrazovanje i obrazovanje odraslih
Su Skolska uprava

UDP Upravljanje decentralizovanim programima

UNICEF Fond Ujedinjenih nacija za decu
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1 POCETNA RAZMATRANJA

1.1. Vise od zvucéne reci - Sta znaci rano

napustanje skolovanja?

lako se u modernoj literaturi u
oblasti obrazovanja sve ¢esce
koristi termin rano napustanje
$kolovanja (RNS), odnosno Early
School Leaving (ESL) u evropskoj
ili Dropout (osipanje) u americkoj
terminologiji, ovaj pojam moze
imati drugacije znacenje, odnosno
moze se odnositi na razlicite ciljne

grupe dece i mladih.

U Evropskoj uniji (EU) i zvani¢noj
statistici EUROSTAT termin RNS se
odnosi na one mlade ljude izmedu
18 i 24 godine koji u trenutku
napustanja skolavanja i obuka imaju
zavrsene nize razrede srednje
Skole ili nizi stepen obrazovanja

od tog, a koji nisu u procesu
obrazovanja i obuka. Bez obzira

na to dali je srednje obrazovanje
obavezno (Malta) ili ne (Finska),
vecina dece u EU pohada srednju
Skolu iiz nje izlazi sa 16-18 godina u
zavisnosti od konretnog obrazovnog

sistema pojedine zemlje ¢lanice.

U Sjedinjenim americkim drzavama
(SAD) merenje nivoa osipanja se
najéesce radi na nivou srednjih
Skola, odnosno pojam se odnosi na
mlade koji ne zavrse srednju Skolu
(9-12. razred, uzrast izmedu 16 i 18

godina).

Pored pojmova ESL u znacenju
RNS i Dropout u znaéenju osipanja,
u terminologiji Organizacije za
ekonomsku saradnju i razvoj
(OECD) i drugih medunarodnih
organizacija koristi se i skracenica
NEET koja ukazuje na broj mladih
ljudi izmedu 15.i 29. godine Zivota
koji nisu u procesu obrazovanja,
nisu zaposleni i nisu na obukama.
U ovoj publikaciji termini RNS i
osipanje se koriste da oznace istu
stvar — napustanje skolovanja kod
dece uzrasta do 15 godina (osnovno
obrazovanje), osim ako nije

naznaceno drugacije.

U evropskoj obrazovnoj praksi

RNS sa pravom zauzima zna¢ajno
mesto, bas kao i u obrazovnim
politikama i to narocito nakon

2010. godine kada je Strategija
pametnog, odrzivog i inkluzivnog
rasta - Evropa 2020 pocela da

se sprovodi uvodedi konkretne
indikatore meranja uspeha
obrazovnih politika EU zemalja

na polju spre¢avanja RNS koji se
detaljno mogu sagledati pregledom
nacionalnih izvestaja o napretku
sprovodenja Strategije Evropa
2020. Ovakvo stanje posledica

je teznje modernih zemalja da
omoguce razvoj svojih drustava uz
smanjenje socijalne nejednakosti sa
jedne strane i rast kompetitivnosti i
produktivnosti sa druge i to putem
uticaja na obrazovanje dece u

najranijem dobu.

"ISCED nivoi 0, 1, 2ili 3¢

2Reducing early school leaving: Key
messages and policy support Final
Report of the Thematic Working Group
on Early School Leaving November 2013,
European Commission

3 http://eacea.ec.europa.eu/education/
EURYDICE/documents/key data
series/134EN.pdf

“not in education, employment

or training

Skola u zajednici - zajednica u 3koli - 2017. 13|



U Srbiji se strateski okvir bavljenja
temom osipanja (koris¢en termin u
nacionalnoj legislativi) zasniva na
merama koje predlaze Strategija
razvoja obrazovanja u Srbiji do
2020 (SORS), a to su da se do 2020.
ucini obaveznim:

e Upis u srednje Skole nakon
zavrsene osnovne skole i

» Ostanak u srednjem obrazovanju
— za slucaj da nije zavrseno - do

sticanja punoletstva

Osipanje se u Srbiji odnosi na

decu koja napustaju $kolu pre
njenog zavrsavanja i na decu

koja ne upisuju 0S (obuhvat dece
osnovnoskolskim obaveznim
obrazovanjem). Vrlo ¢esto osipanje
se dovodi u vezu sa decom koja
pripadaju tzv osetljivim grupama —
seoska, romska, deca iz siromasnih
porodica i deca sa smetnjamau
razvoju. Ono $to je znacajno istaci

je ito da se smanjenje osipanja
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u 05 direktno vezuje za pruzanje
kvalitetnog i inkluzivnog osnovnog
obrazovanja i vaspitanja. RNS

se kao termin koristi u stru¢noj
literaturi na srpskom jeziku i
moze se odnositi na razli¢ite nivoe
obrazovanja - od osnovnog preko

srednjeg (struénog), do visokog.

Analizom dostupne literature
takode se moze zakljuciti da

je pojam RNS menjao osnovno
znacanje tokom vremena. lako se
dugo vremena smatralo da je ovaj
fenomen vezan za nedostatke koje
ima pojedino dete ¢ime se svaka
odgovornost institucija sistema
ukljucujucii skole svodila na
minimum, danas se RNS tretira kao
fenomen kome doprinosi veliki broj
uzrocnika, koji se mora individualno
tretirati i koji predstavlja problem
cele porodice, Skole i ¢itave lokalne

zajednice, pa i drzave u celini.




1.2. Zasto je vazno sprecavanje i smanjenje

ranog napustanja Skolovanja?

U osnovi razvoja svakog drustva
jesu sistemi Skolstva i zdravstva.
Od politika i praksi u ovim
oblastima zavisi napredak drustva
u celini, pa su ulaganja u svakog
pojedinca na ovim poljima izuzetno
bitna od ranog detinjstva kako bi
se obezbedio odrziv razvoj zemlje

i dobrobit stanovnistva. Da bismo
odgovorili na pitanje zasto je vazno
spretiti RNS kod dece koja su u
visokom riziku, odnosno smanijiti
broj dece koja rano napuste Skolu,
najpre je potrebno da sagledamo
moguce trenutne, ali i dalekoseznije
posledice koje se javljaju usled
ovog fenomena i imaju razlicite
nivoe uticaja — na samog pojedinca,
njegovu/njenu porodicu, lokalnu
zajednicu, kao i na drzavu u celini

(Tabelal).

Na nivou pojedinca RNS znaéi

pre svega gubitak potencijala

za licni razvoj i uspeh kako

na profesionalnom tako i na
privatnom polju. Ljudi koji rano
napuste Skolovanje, bas kao i
njihove porodice, cesto ostaju na
marginama drustva, prinudeni da
prihvataju slabije placene poslove,
kao i socijalnu pomo¢ drzave,

a Cesto su i slabijeg mentalnog
zdravlja. Iz ovih razloga fenomen
RNS generise visoke trokove u
vidu socijalnih davanja, potreba za
zdravstvenom negom i u krajnjoj
instanci utice na nizak stepen
socijalne kohezije u lokalnoj

zajednici ili celoj zemlji.

Kada se na ovaj nacin sagledaju
socio-ekonomske posledice RNS,
a imajuci u vidu i demografsku
sliku Srbije Cije stanovnistvo stari,
namece se zakljucak o potrebi
uklju¢enosti svih relevantnih
aktera na svim nivoima kako bi se

fenomen RNS stavio pod kontrolu.
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Posledice RNS | Dete Porodica Lok. zajednica | Drzava

Kratak rok Demotivisanost; Osecaj neuspe- Skole gube broj

(1-5 god) Vrénjacki pritisak i ha, prebacivanje upisane dece
stigmatizacija; krivice na skolu,
Povucenost u sebe; nasilje

Srednji rok Ne upisuje srednju Socijalna iskl- Povecana socijalna | Nizak nivo

(5-10 god) Skolu; stigmatizacija; jucenost; sman- davanja i porast obrazovne strukture
moguca rana udaja jenje prihoda socijalne iskl- stanovnistva, niska
kao i losije fizicko i jucenosti stopa ekonomskog
mentalno zdravlje (sk- rasta
lonost ka depresiji)

Dugi rok Ne upisuje fakultet; Ostanak u Porast stope Porast stope siro-

(+10 god) OteZan dolazak do zacaranom krugu | siromastvainizak | mastvaismanjenje
zaposlenja; siromastva stepen socio-ekon- | socijalne kohezije;

Moguce nasilno
ponasanje i porast
kriminalnih aktivnosti

omskog razvoja

Nizi stepen
ekonomskog razvoja;

Tabela 1: Moguce posledice RNS

V4

lako se vrlo ¢esto problem RNS
vezuje za decu koja dolaze iz
ranjivih grupa - deca koja Zive u
seoskim sredinama, romska deca,
deca iz siromasnih porodica, deca
sa specificnim potrebama - vazno
je napomenuti da se RNS moze
dogoditi bilo kom detetu u bilo kom
trenutku tokom $kolovanja (usled
na primer stanja bolesti, stresnih
situacija unutar porodice i sl.)

cime se ujedno i izbegava dodatna
stigmatizacija ranjivih kategorija
dece u o¢ima svih relevantnih aktera
u zajednici.

0 znaéaju koji se fenomenu RNS
pridaje govori i odnos EK kao i
drZava ¢lanica koje ovaj izazov
stavljaju kao prioritetan u postizanju
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ciljeva Evropske Agende 2020°.
RNS se direktno dovodi u vezu sa
ostvarenjem drugih ciljeva Agende
koji se pre svega ticu porasta
zaposljavanja i zaposljivosti
evropljana, kao i smanjenja stepena
siromastva i socijalne iskljucenosti.
Za EU smanjenje prosecne stope
RNS od svega 1% znaéi da evropska
ekonomija svake godine dobije oko
500000 novih kvalifikovanih mladih

radnika (ibidem).

° COMMUNICATION FROM THE
COMMISSION TO THE EUROPEAN
PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE
EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL
COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF
THE REGIONS Tackling early school
leaving: A key contribution to the Europe
2020 Agenda



1.3. Sta znamo, §ta ne znamo i kako se bavimo

sprecavanjem i smanjenjem ranog

napustanja Skolovanja?

Da bismo se uspe&no bavili RNS

na nivou obrazovnih politika kao

i prakti¢nog delovanja, potrebno

je da znamo zasto i kako se ovaj
fenomen javlja (glavni faktori
uticaja), kao i kog je obima u datom
lokalnom kontekstu. Takode,
potrebno je u Sto ve¢oj meri
sagledati kulturoloSke specificnosti
svakog deteta u riziku jer od
poznavanja njih zavisi i adekvatan
odgovor, odnosno pristup problemu
(romske devojcéice udajom pred
kraj 05 u Srbiji prekidaju dalje

$kolovanje®).

1.3.1 Faktori rizika

lako je svaka odluka o RNS li¢na, na
nju obi¢no uti¢e niz medupovezanih
faktora koji se deSavaju tokom
vremena i na koje je moguce uticati
kroz adekvatne mere prevencije

i intervencije. | domaca i strana
literatura kao glavne faktore

koji uti¢u na RNS prepoznaje dve
kategorije:

o faktori koji poti¢u iz Skolske
sredine i

« faktori koji se povezuju sa
individualnim karakteristikama,
porodicnom i drustvenom

situacijom pojedinca

Prema razlic¢itim evropskim
izvorima’, u osnovne faktore koji
predstavljanju rizik od RNS, a
ticu se Skolske sredine jesu klima
koja vlada u Skoli — ukljucujuci
konfliktni odnos izmedu dece

i nastavnika, stepen nasilja u

Skoli, odlike obrazovnog sistema

¢ Intervjui sa direktorima 05 u Srbiji
7 http://ec.europa.eu/education/policy/

8 http://ec.europa.eu/eurostat/
documents/3217494/7566774/KS-EZ-16-

school/early-school-leavers hr

001-EN-N.pdf/ac04885c-cfff-4f9c-
9f30-c9337ba92%aa

(narocito negativan uticaj obaranja
uéenika na popravnim ispitima).
Pojedini naucnici tvrde da su
dominantni faktori Skolske sredine
koji uti¢u na RNS zapravo vezani
za uspeh u Skoli - deca i mladi sa
loSiji rezultatima na testovima
znanja sklonija su RNS (Entwisle

i Kabbani, 2001). lako se veéina
autora slaze da je podsticanje
multikulturalnih uc¢ionica pozitivan
pomak u preventivnom delovanju
na fenomen RNS, razlike u socio-
ekonomskom statusu takode
dovode do pojave vece segregacije
u Skolskom sistemu i posledi¢no
vode loSijim rezultatima dece

povecavajuéi rizik od RNS.8

O

Skolska
sredina

O

konflikti,
nasilje

O

Slika 1: Kategorije riziko faktora RNS

nizi stepen
obrazovanja
roditelja

individualna,

porodi¢na,
drustvena
situacija
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Kada je rec o faktorima koji uti¢u na
RNS, a povezuju se sa individualnim
karakteristikama, te porodicnom i
drustvenom situacijom pojedinca,
vecina autora kao dominantan
uticaj navodi socio-ekonomski
status porodice iz koje dete u riziku
od RNS dolazi - nezaposlenost
roditelja, niska primanja porodice,
nizak nivo obrazovanja roditelja
(narocito majke) su sve veoma
uticajni faktori koji pospeduju RNS.
Pored ovih navode se cesto i drugi
manje zastupljeni faktori uticaja

na RNS u ovoj kategoriji i to: Zivotni
stil porodice (npr. uéestale selidbe
radi sezonskih poslova), losi uslovi
Zivota, odrastanje uz samohranog
roditelja, lose fizi¢ko i/ili mentalno
zdravlje u porodici, nasilje u
porodici. Usled Zivota u siromastvu,
mnogi roditelji obrazovno
zanemaruju’ svoju decu $to ih
takode moze ciniti dodatno ranjivim
i demotivisanim za nastavak

procesa obrazovanja i obuka.

? nedostatak moguénosti obrazovanja,
zbog neprimerene podrske i pomoci
roditelja (hranitelja)

10 Centar za istrazivanja u oblasti
obrazovanja i trzista rada, Maastricht
Univerzitet, Maastricht, Holandija

""Dobre evropske prakse u spre¢avanju i
kontroli RNS moguce je pronaéi u izveétaju
EK http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/
repository/education/policy/strategic-
framework/doc/esl-group-report_en.pdf
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V4

lako procentualno najveci broj
dece odnosno mladih odustane od
Skolovanja tokom srednje skole, na
prevenciji ovog fenomena potrebno
je raditi od samog pocetka — prvog
dana osnovne skole, ali i ranije
ukljucivanjem dece u obavezan
predskolski program (obuhvat)
koji ima vaznu ulogu u socijalizaciji
u daljem procesu obrazovanja i
vaspitanja. lako mere prevencije i
intervencije mogu biti skupe, treba
imati u vidu da je osipanje svakog
deteta daleko skuplje za zajednicu u

srednjem i dugom roku.

Posebna paznja u oceni faktora

od RNS u evropskim zemljama,

ali od skora i u Srbiji, poklanja se
migrantskoj populaciji u okviru
koje se beleZi povecanje stope
osipanja, narocito u Grckoj, Italiji i
Spaniji (Evropska Komisija, 2013).
Veliki problemi sa kojima se mladi
migranti u Evropi suocavaju se
odnose na nepoznavanje jezika
zemlje krajnje ili privremene
destinacije, a time i otezan dolazak
do kvalitetnog obrazovanja. Takode,
vecina studija o fenomenu RNS u
razli¢itim kontekstima i zemljama
potvrduje da je procentualno veci
broj muskaraca koji ranije napuste
Skolovanje od Zzena. Medutim, bitno

je napomenuti da pojedine studije

kod davanja ovakvih ocena isticu
vaznost sagledavanja faktora koji
uti¢u na RNS u odnosu na ta¢an
trenutak u obrazovanju mlade
osobe koja napusta Skolovanje
jer se faktori kod dece i mladih
na nivou osnovne i srednje Skole
mogu znacajno razlikovati. Uslovi
zivota i Skolovanja u RS diktiraju
i najzastupljenije riziko faktore
vezane koje navode Skole i lokalne

zajednice, a koji su prikazaniu

Tabeli 2.

U evropskaoj, ali i domacoj praksi
se pokazuje da je najveci broj
dece i mladih koji su u riziku od
RNS ili su prevremeno napustili
Skolovanje bio tokom izvesnog
perioda izloZzen kombinaciji
riziko faktora obe kategorije.
Usled slozenosti fenomena RNS,
neophodno je da svako dete
neposredno nakon ulaska u
Skolski sistem dobije individualni
pristup u oceni riziko faktora
kako bi se primenile adekvatne
mere prevencije, intevencije ili
kompenzacije (u sluéaju vraéanja
dece ispale iz obrazovnog sistema
u formalan sistem). Uz neznatno
vece zajednicko zalaganje skole

i zajednice ovakav pristup je
moguce ostvariti i u RS po uzoru na
dobre evropske i svetkse prakse

(Holandija, Estonija, Izrael).



Porodi¢no okruzenje Skolsko okruzenje

- Nepotpune porodice - Lokacija skole (udaljenost, naselje)

- Samohrana majka - Slaba opremljenost Skole

- Nasilje u porodici - Nedostatak sale za fizicko

- Razvod roditelja - Neuredeno dvoriste

- Alkoholizam, narkomanija, kocka u porodici - Zastareli bibliotecki fond

- Bolest ¢lana porodice - LoSa opsta atmosfera u skoli

- Smrt jednog roditelja - Losi meduljudski odnosi nastavnika

- Nizak ekonomski status porodice - Nepostojanje entuzijazma nastavnika

- Siromastvo - Nastavnici imaju miljenike

- Deca moraju da rade - Nastavnici su nezadovoljni primanjima

- Neodgovorni roditelji - Nedovoljno prilika za stru¢no usavrsavanje nastavnika
- Roditelji u inostranstvu - Pad ugleda nastavnicke profesije u drustvu

- Nizak kulturni status porodice - Nepostojanje pedagoskih asistenata

- Pedagoski nepodsticajna sredina - Neadekvatne administrativne strukture u skoli

- Delikventno ponasanje roditelja - Nepostojanje vrsnjackog ucenja

- Nizak obrazovni status roditelja - Nepostojanje programa za prevenciju vrénjackog nasilja u kol
- Roditelj koji je los model ponasanja - Postojanje predrasuda o deci iz marginalizovanih grupa
- Roditelj ne vrednuje skolu - Diskriminacija Roma

- Zanemarivano dete,zlostavljano dete - Diskriminacija slabijih ucenika,

- Dete ugroZeno asocijalnim ponasanjem roditelja - Diskriminacija siromasnijih ucenika

- PreviSe zahtevni roditelji - Diskriminacija introvertnih u¢enika

- Diskriminacija u¢enika iz ruralnih sredina - Dete koristi kompjuter iskljucivo u zabavne svrhe
- Neadekvatno funkcionisanje nkluzivnog obrazovanja

- Losa vrsnjacka klima

- Maloletnicka delikvencija

- Maloletni¢ka trudnoca

- Droga u osnovnoj i srednjoj Skoli

- Neobavezna srednja Skola

- LoSe opste stanje u drustvu

- Roditelji neosetljivi za potrebe dece

- Permisivni roditeljski stil i/ili nerazumevanje dece

Tabela 2: Naj¢eéce navodeni riziko faktori RNS u Srbiji u obe kategorije — porodi¢no okruzenje i $kolsko okruzenje
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Rano napustanje Skolovanja u

. Drzaval 2007 2010 2016 Cilj 2020
Evropskoj uniji u % period
Populacija 18-24 god sa nizim EU 28 14.9 13.9 10.7 10
srednjim obrazovanjem EU27 15 1 108 n
Belgija 121 11.9 8.8 9.5
1.3.2. Obim problema Bugarska 14.9 12.6 13.8 1"
Ceska 5.2 4.9 6.6 5.5
Danska 12.9 1 7.2 10
Nematka 12.5 11.8 10.2 10
Estonija 14.4 1 10.9 9.5
Zemlje EU su prema zvani€noj Irska 1.8 1.5 6.3 8
EUROSTAT statistickoj analizi Greka 14.3 13.5 6.2 10
uspele da se primenom razli¢itih Spanija 30.8 28.2 19 15
preventivnih, interventnih i Francuska 12.8 12.7 8.8 9.5
kompenzatorskih mera u praksi, Hrvatska 4.5 52 28 4
kao i politikama suzbijanja RNS koje ~_'taliia 19.5 18.6 13.8 16
se zasnivaju na podacima, tokom Kipar 12.5 127 77 10
proteklih 10-tak godina pribliZe Letonija 15.6 129 10 10
seljenom indikatoru smanjenja RN~ Litvaniia 78 79 48 ’
na evropskom nivou od 10% kako Luksemburg 125 1 55 10
. - Madarsk 1.4 10.8 12.4 10
je definisano u SE 2020. Tabela 3 adarska
. ) . . . Malt 30.2 23.8 19.6 10
i Grafikon 1 daju prikaz zemalja -
. . Holandij 1.7 10 8 8
EU u odnosu na njihove stope RNS oandia
. . . Austrija 10.8 8.3 6.9 9.5
zabeleZene u poslednjih 10 godina,
. . Poljska 5 5.4 5.2 4.5
sa presecima 2007, 2010.i 2016.
. . . . Portugal 36.5 28.3 14 10
godine kao i sa informacijom o
] L Rumunija 17.3 19.3 18.5 1.3
targetiranom procentu RNS koji je
Slovenija 4.1 5 4.9 5
potrebno dosti¢i do 2020. godine.
Slovatka 6.5 4.7 7.4 6
Prema datim podacima moze se -
Finska 9.1 10.3 7.9 8
zakljuciti da sve zemlje uglavnom .
. Svedska 8 6.5 7.4t 7
beleze pad stope RNS i to narocito o
Ujedinjeno 16.6 14.8 1.2
nakon donosenja SE 2020. Mnoge Kraljevstvo ' ' '
od njih su u tome veoma uspesne - Island 23.2 22.6 19.8
Danska (7.2%), Irska (6.3%), Gréka Norveska 18.4 17.4 10.9
(6.2%), Kipar (7.7%), Luksemburg Svajcarska 7.6 6.6 4.8
(5.5%), dok neke beleze sporiji BJR 19.9 15.5 9.9
. Makedonija
pad RNS iidalje imaju daleko veci
. Turska 46.9 43.1 34.3
RNS od ciljanog EU nivoa za 2020.
.nema
godinu — Rumunija (18%), Island podataka
(19%), Turska (34%). Tabela 3: Trend kretanja stope PNS u EU 2007-2016. Izvor: EUROSTAT
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Grafikon 1: Prikaz napredovanja zemalja EU 2007-2016. u procesu smanjenja stope RNS do 2020. godine

Kada je re¢ o RS kvalitetna zvanicna
statistika o RNS na generacijskom
nivou i dalje ne postoji, kao ni
sistemski pristup pracenja svakog
deteta u obrazovnom procesu
(mehanizam za rano upozoravanje
na decu u riziku i pruzanje
blagovremene i adekvatne podrske
- MRU) i tretiranju fenomena

Sto otezava analizu problema i
razumevanje njegovog obima. Ipak
najrelevantiji podaci u ovoj oblasti
jesu podaci Tima Vlade Republike
Srbije za socijalnu inkluziju i
smanjenje siromastva (SIPRU)

koji su dostupni kroz Il Nacionalni
izvestaj o socijalnoj ukljucivanju i
smanjenju siromastva u Republici
Srbiji za period 2011-2014'2. Prema
ovom izvoru, a na osnovu popisa
stanovnistva iz 2011. godine 2%
stanovnika starijih od deset godina
je nepismeno medu kojima je ¢ak
pet puta viSe Zena nego muskaraca;
U kategoriji stanovnistva od 15
godina nadalje 11% ima nezavrsenu
0S, 20,8% ima samo 0S, dok
srednje obrazovanje ima gotovo
polovina ukupnog stanovnistva

- 48,9%. Tek nesto vise od 16%
stanovnika ima zavr§eno vise

ili visoko obrazovanje. Ono Sto
posebno zabrinjava jeste podatak

da oko 10-15% ucenika jedne
generacije ne zavréi 05 u Srbiji, dok
se smatra da oko 25% mladih od
18-24 godine zivota nema diplomu
trogodisnje srednje Skole i nije u
procesu obrazovanja ni obuka, niti
je zaposleno (NEET). Obrazovanje
romske populacije i dalje ostaje
na niskom nivou - ¢ak 87% Roma
ima samo 05 ili nedovréenu 0S,
dok se na institucijama visokog
obrazovanja i dalje skoluje manje
od 1% njih.

'2 http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/
rs/usvojen-drugi-nacionalni-izvestaj-
o-socijalnom-ukljucivanju-i-smanjenju-
siromastva/
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Medutim, pravilnim i
blagovremenim ukljucivanjem svih
relevantnih aktera na nacionalnom,
regionalnim i lokalnim nivoima i
tzv. mainstrimovanjem fenomena
RNS kroz relevantne postojece
politike, moguce je postici tacnije
sagledavanje obima problema,
podici nivo pozornosti kod svih
aktera, a time i kreirati adekvatnije
mere podrske svima kojima su
neophodne bilo da se radi o posebno
ugrozenim skolama ili pojedincima.
Ne treba zaboraviti da RNS takode
predstavlja indikator losijeg
kvaliteta obrazovanja kao i slabiji
nivo inkluzivnog obrazovanja i zato

je njegovo generacijsko pracenje i

tretiranje neophodno.

'3 Reducing Early School Leaving -
SEC(2011) p.96
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1.3.3. Kako smanjiti RN$?

¢ Mere prevencije

Merama prevencije drzave uticu

na sprecavanje ili minimaliziranje
pojeve riziko faktora koji

pospesuju RNS. Tipi¢na mera
prevencije RNS je upisivanje

dece u kvalitetan predskolski
program, kreiranje sadrzajnog
vannastavnog programa u $kolama,
kao i kontinuirana podrska deci iz
manjinskih zajednica/migrantima

u ucenju jezika. Mere prevencije
nije uvek jednostavno obezbediti i
sprovesti, ali se njihova ucinkovitost
pokazala izuzetno znacajna
narocito u pogledu podrske romskoj
deci (Bugarska, Madarska)'.

e Mere intervencije

Kada se i pored preventivnog
delovanja pojave riziko faktori

koji u ranoj fazi signaliziraju
mogucnost da dete/mlada osoba
napusti Skolovanje, tada govorimo o
merama intervencije koje imaju za
cilj da konkretnim, po moguéstvu
individualnim intervenisanjem
(podrska skoli ili samom uéeniku)
spre¢e RNS. Najéesce primenjene
mere intervencije nad RNéjesu
uspostavljanje MRU i jacanje,
odnosno poboljSanje odnosa
izmedu skole i roditelja deteta

u riziku, tutoring i mentoring,

jacanje karijernog vodenja

pojedinca, jacanje odnosa Skole i
Sire zajednice (npr. radi podrske

u tretiranju bolesti zavisnosti u
primeru Irske i Holandije).

* Mere kompenzacije

| pored postojec¢ih mere prevencije
iintervencije deSava se da
dete/mlada osoba rano napusti
Skolovanje. Tada je neophodno
uvodenjem mera kompenzacije
pokusati vratiti dete u sistem
redovnog obrazovanja ili adekvatnu
obuku koja ¢e mu/joj omoguéiti
bolju perspektivu u Zivotu. Mere
kompenzacije predstavljaju vece
finansijske i ljudske izdatke, a
najcesce navodeni primer ovog
tipa mera je program Druga $ansa
(Slovenija, Francuska). U¢inkovitost
mera kompenzacije je upitna
(Nesse, 2009), pa se najcesce
primenjuje kombinacija mera
prevencije i intervencije u cilju

uspesne kontrole i suzbijanja RNS.

Analizom dostupnih studija slucaja
evropskih zemalja moZe se zakljuciti
da svaka uspesna mera u suzbijanju
RNS ima sledece karakteristike:
individualno targetiranje ciljne
grupe, visok procenjeni nivo uticaja,
pozitivnu analizu troskova i koristi

kao i element inovativnosti.



MERE PREVENCIJE

UPIS U KVALITETAN
PREDSKOLSKI PROGRAM

KONTINUIRANA PODRSKA
UCENJU JEZIKA

v
MERE INTERVENCIJE

PODRSKA SKOLI:
SVEOBUHVATAN PRISTUP
SKOLE | ZAJEDNICE
(UMPREZAVANJE | JACANJE
AKTERA), MRU

PODRSKA UCENIKU:
PROGRAMI TUTORINGA,
MENTORINGA

v
MERE KOMPENZACIJE

PROGRAMI DRUGA
SANSA

RAZLICITI PROGRAMI
OBRAZOVANJA | OBUKA
U ZAJEDNICI

Slika 2: Mere kojima se uti¢e na kretanje stope RNS

Medutim, postavlja se pitanje ako
sve ovo znamo, zasto su onda
neke (EU) zemlje uspesnije u
smanjenju stope RNS od drugih? |
da li ipak postoji magi¢na formula
i pored toga $to znamo da za

RNS one size fits all pristup nije
moguc? Sagledavajuci primere
dobre prakse iz EU zemalja'
moze se zakljuciti da u osnovi
uspesnog bavljenja RNS jeste
upravo sistemski pristup. Ali Sta
to tacno znaci ako se RNS razume
kao kompleksan socio-ekonomski
izazov, a ne iskljucivo obrazovni?
Ta visedimenzijalnost problema
ujedno ukazuje i na najbolje
resenje — intersektoralnost,
interdisciplinarnost i
sveobuhvatnost u pristupu, kao i
politike zasnovane na podacima
(preciznim i kontinuiranim
azuriranjem podataka i kvalitetnim

sistemom za evaluaciju i
monitoring) jesu polazna osnova za
uspesnu borbu protiv ovog izazova.
Rukovodeci se preporukama
Evropskog Saveta u vezi sa
smanjenjem RNS iz 2011. godine
vecina zemalja EU donosi svoje
nacionalne strategije i ciljeve
vezane za smanjenje RNS do

2020. na svim obrazovnim

nivoima. Na taj nacin se utice i na
sistematsko pracenje i prikupljanje
podataka o RNS.

Intersektoralnost,
interdisciplinarnosti
sveobuhvatnost postizu se
primenom tzv. sveobuhvatnog
pristupa $kole (SPS, prev. whole
school approach). Pojam whole
school approach nastao je kao

potreba Skola za dodatnom

podrskom u sprovodenju procesa
vaspitanja i obrazovanja, au
situaciji velike migrantske krize
koja je 2015. godine izbila u Evropi.
Sveobuhvatni pristup skole u
svojoj sustini znaci animiranje
celokupne Skolske zajednice —
rukovodstva skole, nastavnog i
nenastavnog osoblja, ucenika i
roditelja — u kohezione, kolektivne
i kolaborativne aktivnosti unutar
Skole, odnosno sa relevantnim
spoljnim akterima.” U centru
ovakvog pristupa zasnovanog sa
jedne strane na neophodnosti da
se Skola bavi sa individualnim
potrebama svakog deteta u smislu

" Ibid.

5 Schools policy A whole school approach
to tackling early school leaving DG
Education and Culture, 2015
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pruzanja kvalitetnog i inkluzivnog
obrazovanja, a sa druge strane
na priznanju da sama $kola ne
raspolaze sa dovoljno resursa
kako bi tako nesto ostvarila, ve¢
poseze i za drugim resursima

u zajednici koji ¢e se staviti u tu
funkciju, nalaze se rukovodioci
Skola (direktori i predstavnici PP
sluzbi). Oni imaju kljuénu ulogu

u kreiranju podsticajne sredine
unutar Skola - pre svega u pogledu
nastavnog planai programa

koji se sprovodi, kontinuiranog
profesionalnog usavrsavanja
nastavnog i nenastavnog kadra
koje se tiCe i razumevanja izazova
vezanih za RNS i strategija

suzbijanja tog fenomena, kao i

Akteri u zajednici
- centri za socijalni
rad, NVO, lokalna
samouprava, i dr.

Ostali akteri
u zajednici

obuka u cilju jacanja kapaciteta
Skola za sprovodenje aktivnosti
kojima se omoguéava smanjenje
RNS i rada sa roditeljima svojih
ucenika. Sa druge strane,
rukovodstvo Skola je i ono koje

se nalazi u najboljem polozaju da
inicira lokalnu saradnju sa ekternim
akterima u zajednici (centri za
socijalni rad, NVO, domovi zdravlja,
organi lokalne samouprave, firme,
volonterski servisi, kancelarije za
mlade, lokalne filijale sluzbe za
zaposljavanje) kako bi se osigurali
svi neophodni ljudski, finansijski i
drugi resursi u borbi protiv RNS na
lokalnom nivou koje Skola sama ne

moze obezbediti.

Rukovodstvo
Skole

Podrska
ucenicima

Roditelji
porodica

Prema do sada najslozenijem
Evropskom vodicu za $kole' koji se
tice sveobuhvatnog pristupa Skole
u omogucavanju svakom pojedincu
da uspe u Skoli od najranijeg
perioda i u njoj ostane do Zeljenog
nivoa obrazovanja, definisano je 5
komponenti (i vise podkomponenti)
nosilaca tog procesaito: 1)
Rukovodstvo $kole (Tabela 4); 2)
Podrska uéeniku (Tabela 5); 3)
Nastavnici (Tabela 6); Roditelji/
porodice (Tabela 7); 5) Ostali akteri

u zajednici (Tabela8).

Akteri unutar skole

Slika 3: : Sveobuhvatni pristup $kole u re3avanju izazova PNS

' https://www.schooleducationgateway.
eu/en/pub/resources/toolkitsforschools/
general.htm
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SPS KOMPONENTA 1: RUKOVODSTVO SKOLE

PODKOMPONENTA 1.1
KULTURA | KLIMA U SKOLI

PODKOMPONENTA 1.2
PLANIRANJE i MONITORING

PODKOMPONENTA 1.3.
UPRAVLJANJE SKOLOM

PODKOMPONENTA 1.4
SARADNJA SA OBRAZOVNIM SISTEMOM

Stretegija, vizija i vredno-
sti Skole se zasnivaju na
inkluzivnom obrazovanju
sa ucenikom u centru
procesa ucenja i donose
se uz participaciju svih
aktera unutar Skole.
Misija Skole se zasniva na
omogucavanju svakom
detetu da dobije kvalitetno
obrazovanje bez obzira na
njegov socio-ekonomski
status. Akcenat je na
akademskom ucenju, ali i
licnom razvoju i dobrobiti
svakog deteta.

Kreiranje brizne i sigurne
sredine u kojoj se podstice
prepoznavanje talenata

i u kojoj se prema deci
odnosi sa poStovananjem,
a nasilje i uznemiravanje
sistemati¢no resava.

Razvoj odnosa izmedu
nastavnike i dece zasno-
vanog na medusobnom
uvazavanju i poverenju.

Podsticanje metoda
predavanja i nastavnih
planova i programa koji su
motiviSuci i relevantni.

Stratesko planiranje je
participativno (inputi od
lokalnih samouprava,
roditelja, ucenika, i dr.
aktera), sa jasnim priorite-
tima, merema podrske,
potrebnim resursima, vre-
menskim okvirom, ciljevima
i indikatorima, sistemom za
monitoring i evaluaciju.

Otvorenost i transparent-
nost Skole u planiranju

i pracenju srpovodenja
mera/aktivnosti.

Ekterna evaluacija se
podstice radi Sirenja dobrih
praksi i raznovrsnosti aktiv-
nosti na kojima $kole rade u
odnosu na lokalni kontekst
u kome se nalaze.

Skolu vode kompetentni,
motivisani i posveceni
lideri koji podsticu dijalog
i saradnju unutar skole
kao i sa drugim Skolama

i akterima u zajednici.
Uprava Skole vodi rac¢una
o kvalitetnom inicijalnom
obrazovanju nastavnog
kadra, kao i moguc¢nostima
za njihov kontinuirani pro-
fesionalni razvoj (KPR).

Primena modela delegira-
nog liderstva (prev. distrib-
uted leadership) kojim se
putem posebnih procedura
podstic¢e preuzimanje
uloga lidera u konkretnim
oblastima/poslovima kod
svih aktera unutar skole i
omogucavaju fleksibilniji
radni odnosi i podsticanje
inovativnosti i odgovornosti
(8kolski timovi, radne grupe
isl.).

Ukljucivanje eksternih,
nezavisnih mentora i
strucjaka radi podrske pro-
cesima dobrog upravljanja
Skolom.

KPR rukovodeceg kadra
Skole, a narocito u pogledu
obuka vezanih za prenosive
vestine — komunikacije, up-
ravljanje vremenom, upra-
vljanje stresom, upravljanje
ljudskim resursima, timski
rad, multikulturne ucionice,
upravljanje konfliktnim
situacijama, pregovaracke
sposobnosti.

Umrezavanje — neformalniji
pristup kojim se podsti¢e razmena
ideja i praksi nastavnog i nenas-
tavnog osoblja Skola/obrazovnih
institucija ili omogucava podela
resursa koja koristi Skolama i
zajednici.

Klasteri — formalnije povezivan-
je Skola/obrazovnih institucija

u jednoj zajednici/regionu sa
zajedni¢kom vizijom, razvojnim
procesima i donosenjem odluka od
kojih koristi imaju sve obrazovne
institucije u klasteru i ceo region.
Koristi su visetruke: dete se prati
od pocetka Skolovanja, olaksan

je prelazak sa jednog nivoa
obrazovanja na drugi, konkretne

i kontinuirane mere podrske uce-
niku, uti¢e se na vecu uklju¢enost
roditelja, kao i ve¢e mogucnosti za
KPR nastavnika.

Cesto su aktivnosti umrezavanja
i klastera podrzane od strane
lokalnih i nacionalnih vlasti.
Ovim se utice na ukljucivanje
pitanja vezanih za RNS u sve rel-
evantne politike na nacionalnomi
lokalnom nivou.

Tabela 4: SPS komponenta 1 - rukovodstvo $kole
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SPS KOMPONENTA 2: PODRSKA UCENICIMA

PODKOMP. 2.1
DOBROBIT

PODKOMP. 2.2
PARTICIPATIVNOST

PODKOMP. 2.3
KARIJERNO VODENJE

PODKOMP. 2.4
KURIKULUM

PODKOMP. 2.5
PROCENA ZNANJA

Pitanje dobrobiti
ucenika vezuje se pre
svega za izgradnju
dobrih odnosa izmedu
nastavnika, alii sa
ucenicama, kao i dos-
tupnost Sirokog multi-
disciplinarnog Sistema
podrse uceniku u
razvoju njegove/njene
emocionalne stabil-
nosti — savetovanje,
mentorstvo, u¢escée na
vannastavnim aktiv-
nostima i sl. Potrebno
je podsticati takode i
dobrobit zaposlenih

u Skoli kroz KPR i
medusobno ucenje i
razmenu iskustava.
Skole treba da imaju
posebne strategije/
mere za borbu protiv
svih vidova nasilja.

Mere podrske aktiv-
nom ukljucivanju svih
ucenika u zivot Skole
su neophodne radi
osiguranja osecaja
pripadnosti, kao i vlas-
nistva nad sopstvenim
procesom obrazovanja
i vaspitanja. Ove mere
ukljuéuju: podsticanje
interaktivne nastave

i dijaloga, kreativnih
Skolskih projekata,
konsultacija ucenika

u pogledu svih vidova
nastavnih i nenas-
tavnih sadrzaja skole,
ukljucivanje ucenika

u dacke parlamente

i druge organe koji
donose odluke na
nivou skole.

Kreiranje karijekrnog
plana za svako dete

u najranijem period
Skolovanja jeste bitan
osnov u prevenciji RNS
jer se pokazuje da
takva deca bez obzira
na svoj status i Zivotne
okolnost, imaju motiv
koji ih gura napred ka
zacrtanom cilju. Dobra
kombinacija nastavnih
i vannastavnih sadzaja
igra veoma vaznu
ulogu u karijernom
vodenju i prepozna-
vanju snaga i slabosti
deteta. Nastavnici, ali

i PP sluzbe skola, te
lokalne firme mogu
zajednickim snagama
voditi dete ka njegov-
im/njenim karijernim
ciljevima.

Relevantan nastavni
program primenjiv u
zivotu novih generacija
dece je osnov njihove
zainteresovanosti

za proces ucenja.
Takode bitni su i nacini
predavanja odredenog
sadrzaja. Kurikulumi
bi trebalo da omoguce
i individualnu podrsku
deci koja imaju po-
teskoce u savladavan-
ju gradiva. Narocito

je vazno primenjivati
grupnirad u nastavi

i to u heterogenim
grupama - da bi se
izblegla segregacija i
kako bi se svako dete
priblizilo maksimumu
svojih potencijala uz
podrsku i ucenje od
vrinjaka.

Preduslov kvalitetne
procene stecenog
znanja jeste fleksibil-
nost u pristupu
nastavnika svakom
detetu. Kvalitetan
nacin izvodenja
nastave se pokazao da
je baziran na tzv. pro-
jektnom ucenju kao i
pojacanom interaktiv-
nom pristupu. Procena
stec¢enog znanja se
treba zasnivati na tzv.
formativnom pracenju
napretka deteta uz
kontinuirano davanje
povratnih informacija
o napretku ¢ime se
uceniku omogucava
da upravljairazume
tok svog napretka Sto
utice na porast mo-
tivacije za sticanjem
znanja.

Tabela 5: SPS komponenta 2 - podréka uéenicima
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PODKOMP. 2.6 PODKOMP. 2.7 PODKOMP. 2.8 PODKOMP. 29 | PODKOMP.2.10 PODKOMP. 211
PRODUZENE NASTAVNE | PRACENJE USMERENA USMERENAPODRSKA | USMERENA PODRSKA-DECA | USMERENA PODRSKA
VANANSTAVNE AKTIVNOSTI | UCENIKAURIZIKU | PODRSKA-JEZIK | — MIGRANTI, ROMI SASPECIJALNIM PODREBAMA | — SIROMASNA DECA
Aktivnostiuboravku,vannas- | Svakomdetetu Visejezickeucion- | Usled loijeg Inluzivno obrazovanjeje osnova Ucenicikojidolazeiz
tavne aktivnostiu Skoliilivan mozedasedesi ice nisunovost socio-ekonomskog zauspesanZivotnistartza porodicanizeg SES
nje, doprinose raznovrsno- rizikofaktor koji uevropskim statusadecaiz osobe sainvaliditetot ili speci- obicnoimaju problema
stisadrzajaiomogucavaju signalizirapotrebu | zemljama. Veliki migrantskihiromskih | jalnim potrebama. Inkluzivno uskolovanjuusled
svakom detetuda se ukljuci zadodatnom brojmigranata porodicau proseku obrazovanje definise se kao materijalne situacije,
uaktivnostizakoje je zaint- podrskomuucenju | seukljucujeu duplocescéenapustaju | sistemskipristupobezbedivanja | pasuimfinansijske
eresovanoiliukojimanjegov | i/ili socijalizaciji obrazovanje Skolovanjeoddruge kvalitetnog obrazovanjazadecu mere podrske unabaci
talenatdolazidoizrazajatime | kakonebidoslo bez poznavanja dece. Specificnemere | saspecijalnim potrebamakako Skolskog materijala
smanjujucinivosocijalne doRNS. jezikazemljeu individualne podrske bise svojdeciizlokalne zajednice | iknjiganeophodne.
iskljucenosti deteta. Kakobiseadekvat- | kojojjestododatno | suneophodneucilju omoguciloda zadovolje potrebe Poredtoga specificnim
Ove aktivnosti se uglavnom noiblagovremeno | otezavaproces suzbijanjaovogfenom- | zaakademskimisocijalnim meramauticesena
organizuju u saradnji skola reagovaloutim ucenja. Veeliki broj ena ukljucujuci: ucenjem na ucinkovitnacin. spretavanjeRNSu
iNVOimogu biti umetnicke, situacijaskolamaje | EUzemaljanudi Interkutturalno obra- Unajvecojmeriinkluzivno ovoj kategorijideciito
sportske, ili se pak ticati potrebanMRUkao | programeucenja | zovanjekaoprednost obrazovanjeseodnosinajacanje | putem:eliminisanja
produzenog periodaucenja sistemkojitrebada | jezikaizadecui uobrazovanjusve ikreiranje kapaciteta Skolada segregacije u skoli,
pre ili posle Skole: kluboviza posluzikaopodrs- | roditejemigrante | dece,podrskauucenju | mogudapodrzediverzifikovane ukljucivanje dece u pro-
ucenjeiidomace zadatke; kainastavnicima Stoimolaksava jezika, socio-emo- potrebe ucenika. Te mere mogu grame podrske nakon
aktivnosti skolskihbiblioteka | iroditeljimaideci Zivotunovojzemlji | cionalnapodrska biti: priznavanje razlicitih uspeha Skoleivannastavne
najacanju pismenosti; usprecavanju inastavak proc- radilakseintegracije decenesamouucenju,raduhet- | programe, podrska
raznezimskeiletnje Skole; osipanja.MRUse esaobrazovanja. deteta, podizanjenivoa | erogenimgrupama, zajednicko ukljucivanju roditelja
mentoringilitutoring. baziranavodenju Posebnapodrska | ukljucenostiroditeljai reSavanje problemaisl. unajranijemuzrastu

evidencijeosvim jepotrbna zajednice kroztutore dece u proces njihovog

vaznimaspektima | nastavnomkadru | imediatorekulturne obrazovanja isl.

decijegZivota,napr- | unutarvisejezickih | razlicitosticijaje uloga

etkuu skoli, ste- ucionica kakobi daradecisadetotom

penusocijalizacije, pruzilipotrebnu iroditeljima priblize

nastalihproblema, | podrskudecikoja | sistemobrazovanja,

prisutnostna seneskolujuna kaoismanije barijere

nastaviisl. maternjemjeziku. | izmedu Skoleiporodice

detetau pogledu
uslovaucenja.
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SPS KOMPONENTA 3: NASTAVNICI (PODRSKA NASTAVNICIMA)

PODKOMPONENTA 3.1
VESTINE | KOMPETENCIJE
NASTAVNIKA

PODKOMPONENTA 3.2
ODNOSI NASTAVNIKA,
UCENIKA | RODITELJA

PODKOMPONENTA 3.3
INICIJALNO OBRAZOVANJE
NASTAVNIKA | KPR

PODKOMPONENTA 3.4
DOBROBIT NASTAVNIKA

|z svega do sada na-
vedenog, Cinise daje
uloga nastavnog osoblja
veoma znacajna, al ii da su
njihove uloge produbjene i
veoma zahtevne.

Set vestine kojima

jedan nastavnik mora
raspolagati u modernism
Skolama je veoma velik,
kao i znanja ukljucujuci:
pozitivan stav prema
inkluzivhom obrazovanju

i individualizacija rada
priladenoj potrebama
svakog deteta, informi-
sanost o novim metoda-
ma rada i saznanjima

iz njihove oblasti kao i
najboljim praksama u
sferi svog posla, spremni
na formativno pracenje
napretka svakog deteta,
imati saznanja o RNS kao
fenomenii o riziko faktori-
ma, spremnost za rad u
multidisciplinarnim skol-
skim timovima, u¢inkovitu
saradnju sa roditeljima,
lokalnim poslodavci-

ma i drugim akterima,
moraju biti upoznati sa
kognitivnim, socijalnim i
bihevioralnim napretkom
(dobrobiti) svakog deteta.
Da bi sve ovo postigli, neo-
hodno je daim se omogudi
pristup kvalitetnim obu-
kama, razmeni iskustava
sa kolegama iz drugih
Skola, studijski boravci u
inostranstvu i sl.

Odnosi u trouglu nastavnik,
ucenik, roditelj moraju

pre svega biti izgradeni na
medusobnom uvazavanju
saradnjivosti i poverenju. Da
bi se ovo postiglo potrebno
je:

«imati visoka ocekivanja od
ucenika

« izgraditi inkluzivnu i briznu
kulturu ponasanja u ucionici
* razumevanje razli¢itih
kontekta iz kojih deca dolaze
i njihovih potreba

« izdgraditi vestine komu-
nikacije kojima se poruke
prenose jasnoitacno

« prepoznati ulogu roditelja

i drugova u obrazovanju
deteta

« biti svestan svih razli¢itosti
koju deca nose

« razumeti i podrzati aktivno
ucesce roditeljaideceu
procesima odlucivanja i rada
unutar skole

Unutar programa inicijalnog
obrazovanja nastavnika po-
trebno je uvesti interkulturno
obrazovanje, rad sa decom
Ciji se maternji jezik razlikuje
od jezika na kome se vrse
predavanja i podrzavati ce-
loZivotno uéenje nastavnika
kroz KPR.

ION i KRP predstavljaju pred-
stavljaju osnovne sisteme
podrske nastavnicima od
kojih u velikoj meri zavisi
njihovo angazovanje i moti-
visanost u radu i ostvarenju
zeljenih rezultata.

U smislu kvalitetnog ION-a
potrebno je obezbediti novom
nastavniku prakti¢no upozna-
vanje sa radom u $koli koja
ima problema u smanjenju
stope RNS, te na aktivnos-
tima koje zahtevaju kontakt
sa ranjivim porodicama. Na
pocetku karijere potrebno je
svakom nastavniku obezbe-
diti iskusnijeg mentora. U
okviru KPR trebalo bi omo-
guciti razvoj kompetencija za:
rano otkrivanje riziko faktora
RNS, razumevanje uzroka i
posledica RNS, postojecih
mera podrske, rada sa
roditeljima, specificnosti rada
u visejezi¢nim ulionicama

i mulikulturnim sredina-

ma, karijerno vodenje i
savetovanje, kako uciti dete
sa specijalnim potrebama,
upotrebu novih tehnologija,
kako raditi sa individualnim
detetom, kako ukljuciti decu u
rad na projektima, i sl. Mere
podrske nastavnicima se
zasnivaju na: razvoju profe-
sionalnih zajednica i mreza,
medusobnom ucenju, obu-
kama u Skoli tokom studija i

u procesu rada, mentorskoj
podrsci, praksama kolek-
tivne refleksije o reSavanju
problema u $koli, pohadanju
ekternih obuka, inovativnim
praksama i Sirenju dobrih
praksi, nagradivanju.

Zadovoljstvo i motivisanost nas-
tavnika preduslov je za njihov uspeh
na poslu, a time i uspeh svakog
deteta. Da bi se osigurala dobrobit
nastavnika potrebno je:

-kreirati klimu u Skolu koja se
zasniva na dobrim ljudskim odno-
sima i saradljivosti, nagradivanju,
autonomiji u radu, dobrim uslovima
rada, sa adekvatnom kolicinom
vremena posvec¢enom refleksiji

i razmeni praksi. Podsticajno je
ukljucivanje nastavnika u procese
donosenja odluka jer se time jaca
atmosfera poverenja i kolegijalnosti
usled negovanja zajednickih vredno-
sti. Umrezenost Skola i saradnja sa
drugim lokalnim akterima znacajno
utice na rad kolektiva. Upravljacki
stil rukovodstva skole i njihove

licne karakteristic¢e imaju uticaja na
motivisanost nastavnika.

« jacati ugled profesije i kvalitetan
KPR

« razvijati pozitivan odnos sa
ucenicima.

Tabela 6: SPS komponenta 3 - nastavnici (podréka nastavnicima)
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SPS KOMPONENTA 4: UKLJUCIVANJE RODITELJA

PODKOMPONENTA 4.1
KOMUNIKACIJA|
INFORMACIJE

PODKOMPONENTA 4.2
UKLJUCIVANJE RODITELJA
U UPRAVLJANJE SKOLOM

PODKOMPONENTA 4.3
PROSTOR ZA RODITELJE | UKL-
JUCIVANJE U AKTIVNOSTI SKOLE

PODKOMPONENTA 4.4
PORODICNO UCENJE

Skole su u obavezi da
omoguce aktivnosti
redovne komunikacije sa
roditeljima svih svojih
daka. Neki vidovi te ko-
munikacije jesu formalne
prirode - otvorena vrata
ili roditeljski sastanci radi
pruzanja informacija o
napretku dece. Medu-
tim, za uspostavljanje
kontinuirane, dvosmerne
i dobre komunikacije zas-
novane na medusobnom
poverenju i razumevanju
da su roditelji i Skola na
istoj strani, neophodno je
uvesti i neformalnije inici-
jative radi razmene infor-
macija poput organizovan-
je radionica na teme od
interesa za roditelje i Sko-
lu, pozivanje na proslave
Skole, pozivanje roditelja
da prate po neki casili
odrze predavanje deci.
Upotreba IKT u komunik-
acije sa roditeljima jeste
bitan element kvalitetne
komunikacije.
Komunikacija sa roditel-
jima dece iz ranjivih
porodica moze biti
olak$ana putem saradnje
sa lokalnim NVO.

Ukljucivanje roditelja sve
dece u procese donosenja
odluka vezanih za ucenje i
rad skole jeste bitna mera
kojom se na direktan nacin
uti¢e na jacanje veza skole

i roditelja kao i zajednic¢ku
odgovornost u vezi sa do-
brobiti dece. Saveti roditelja
i roditeljska udruzenja jesu
najcesci formalni nacini
uklju¢ivanja roditelja u
proces donosenja odluka,
ali potrebno je animirati
narocito roditelje dece koja
dolaze iz ranjivih grupa kako
bi svojim ucesc¢em doprineli
razumevanju njihove situ-
acije sa jedne strane, a sa
druge razumeli na bolji nacin
odnose sa §kolom i zahteve
Skole prema roditeljima.

Prostor za roditelje mnoge Skole
omogucavaju kroz tzv. roditel-
jsku sobu u kojoj se organizuju
radionice ili sastanci na teme od in-
teresa sa strucnjacima iz skole i/ili
lokalne zajednice. Dani roditelja se
takode organizuju radi upoznavanja
sa nastavnicima i bitnim aspeksti-
ma funkcionisanja Skole.

Ne treba zaboraviti da roditelji
predstavljaju repositorij znanja iz
svoje oblasti pa se takode mogu
ukljuciti i kao predavaci - volonteri
na odredene strucne teme.

U Skolama se takode nude ¢asovi
jezika za roditeljie migrante koje
mogu pohadati zajedno sa svojom
decom i time uticati u velikoj meri
na motivisanost svog deteta za
proces nastavka skolovanja, ali biti
i primer za razumevanje vaznosti
celozivotnog ucenja.

Dete ¢iji roditelji su na niskom
stepenu obrazovanja, obi¢no
nailaze na prepreke u ucenju,
nerazumevanje i neadekvat-
nu podrsku u porodicu. Da

bi se pomoglo roditeljima sa
niskim stepenom obrazovan-
jadarazumeju vaznost Skole
i pruze neophodnu podrsku
svojoj deci na putu obrazo-
vanja, potrebno je obezbe-
diti programe porodi¢nog
ucenja. Putem podizanja
nivoa pismenosti roditelja i
vestine roditeljstva utice se
na motivisanost roditelja za
ukljucivanje u rad skole i dalji
rad sa svojim detetom

Tabela 7: SPS komponenta 4 — ukljucivanje roditelja

Skola u zajednici - zajednica u koli - 2017.
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SPS KOMPONENTA 5: UKLJUCIVANJE OSTALIH AKTERA U ZAJEDNICI

PODKOMPONENTA 5.1
MULTIDISCIPLINARNI
TIMOVI

PODKOMPONENTA 5.2
MREZA LOKALNIH AKTERA

PODKOMPONENTA 5.3
PARTNERSTVO SA
BIZNISIMA | POSLODAVCIMA

PODKOMPONENTA 5.4
PARTNERSTVO ZA
CIVILNIM DRUSTVOM

Tretiranje RNS zahteva
interdisciplinarni pristup
i ukljucivanje specijalizo-
vanih lokalnih aktera koji
zajednic¢kim delovanjem
mogu uticati na suzbi-
janje ovog fenomena.
Intersektorska saradnja
po pitanju RNS je zato
neophodna bilo da je

re¢ o formalnom vidu
delovanja koje ukljucuje
postojanje koordinacionog
tela, ili neformalne mreze
podrske. Lokalni akteri
bez cije ukljucenosti nije
moguce odrzivo suzbijanje
fenomena RNS zavise od
lokalnih konteksta, ali se
uglavnom misli na centre
za socijalni rad, zdravst-
vene ustanove, NVO, or-
gane lokalne samouprave,
kancelarije za mlade,
volonterske servise,
sluzbe za zaposljavanje,
poslodavce. Uklju¢enost
ovih aktera na najbolji
nacin moze doprineti
razumevanju problema
RNS i ponuditi najadek-
vatnije mere podrske.
Jacanje saradnje medu
institucijama na lokalu

je zato izuzetno vazani
dugotrajan proces.

Efikasne lokalne mreze
aktera koji se bave pitanjima
vezanim za RNS se zasnivaju
na sleded¢im karakteristi-
kama:

« jasno postavljenje potrebe,
interesii ocekivanja svih
strana

« formalnim i neformalnim
sporazumima u kojima se
definise uloge i odgovornosti
svakog aktera

« zajednicka Strategija/plan
akcije sa jasnim ciljevima koji
su zasnovani na potrebama
ucenika

« ucinkovita komunikacija

* sistem monitoringa i
evaluacije kojim se postize
kontinuirano pracenje, unose
izmene i daju preporuke za
napredak deteta u sistemu
Skolovanja

« sposobnosti za razvoj du-
goroc¢nih odnosa medusob-
nog uvazavanjairazume-
vanja vaznosti pojedinacne
ekseprtize svakog akterai
institucije

« aktivnoj konsultaciji sa
roditeljima i decom u riziku
¢ime se uti¢e na poboljsalje
mera i sistema podrske.

lako partnerstvo sSkole i lokalnih
biznisa i poslodavaca nije lako
kreirati usled prepreka koje se ticu
uglavnom formanih uslova sarad-
nje vezanih za pitanja bezbednosti
i zdravlja na radu, visestruka je
korist za Skole od ove saradnje koja
obezbeduje:

« podrsku skoli da razvija relevantnije
obrazovne materijale i sadrzaje

« karijerne price u $koli

* posete poslodavcima

« obuke i u¢enje naradu

* olaksan prelazak iz Skole

na trziste rada

« prikupljanje sredstava,

donacije opreme

e podrs$ku razvoju nekih inovativnih
vannastavnih aktivnostiidr.

Partnerstvo izmedu Skola i
organizacija civilnog drustva
(OCD) omogucéava direktnu
dodatnu podrsku deciu
riziku od RNS i njihovim
porodicimaito putem
programa i obuka u sferi
neformalnog i informalnog
obrazovanja. Kapaciteti OCD
darade naterenuidolaze

i do najudaljenijih porodica
predstavlja takode vazan

vid pomoci institucionalnim
akterima u oblasti RNS. Veliki
broj NVO sprovodi programe
vananstavnog sadrzaja
pruzajuéi podrsku deci sa
posebnim potrebama kao i
drugoj decii porodicama iz
ranjivih kategorija.

Tabela 8: SPS komponenta 5 — uklju¢ivanje ostalih aktera u zajednici
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Dobar primer'® na koji nacin se
elementi SPS uspeéno sprovode u
evropskim zajednicama doprinosedi
povecanju kvaliteta obrazovanja

uz istovremeno snizavanje

stope RNS jeste primer iz Velike
Britanije. Inicijativa pod nazivom
Partnerstvo skole i zajednice
dovela je do drasti¢nog poboljSanja
klime u Skoli kroz jac¢anje veza i
uklju¢enost porodica i zajednice u
Skolske aktivnosti koje su doprinele
ostvarenju specificnih ciljeva

u smislu akademskom uspeha

i socijalizacije dece (pobolj$an
uspeh, smanjeni izostanci,
smanjena stopa nasilja) kao i
uspostavljanju klime dobrodoslice
u koaliciji Skola koje su ucestvovale
uinicijativi. Novo partnerstvo
formalizovano je kroz set mera

i indikatora koji su se nasle u
pojedinacnim razvojnim planovima
Skola o tome kako ukljuciti partnere
iz zajednice. Redovno pracdenje
mera saradnje Skole i zajednice
doprinosi jacanju partnerstva i
Sirenju informacija ka zajednici o
tome kakva klima vlada u Skoli radi
dobijanja povratnih informacija za
poboljsanje’.

U Republici Srbiji kako je vec
receno, i pored SORS ciljeva, i
dalje nema sistemskog pristupa

'8 Repositorijum evropskih praksi vezanih
za RNS i SPS se moze pronadi na
https://www.schooleducationgateway.eu/
en/pub/index.htm

' Recognizing Community Voice and

a Youth-Led School-Community
Partnership in the School Climate
Improvement Process Megan Ice, Amrit
Thapa, and Jonathan Cohen

20 Sluzbeni Glasnik RS, br. 72/09,52/11i155/13

u resavanju izazova vezanih za

RNS na svim nivoima 3to uti¢e

na ogranicen uticaj pojedinacnih
projekata koji se sprovode sa
fokusom na smanjenje RNS i
uglavnom se ti¢u rada na smanjenju
stope osipanja kod dece u
obaveznom osnovnom obrazovanju.
Postoje, medutim naznake da

¢e tema RNS biti sistemski
podrzana jer je usla u Zakon o
izmenama i dopunama Zakona o
osnovama Sistema obrazovanja

i vaspitanja (ZoSOV)* prema
kome je Nacionalnom prosvetnom
savetu (NPS) i Savetu za strucno
obrazovanje i obrazovanje odraslih
(SS00) data nadleznost da prate,
analiziraju i daju preporuke

za smanjenje osipanja deca iz
sistema obrazovanja, kao i za
utvrdivanje predloga mera za
nastavak obrazovanja osoba koje su
napustile sistem.

V4

I pored toga Sto srednjoskolsko
obrazovanje nije obavezno u RS,
usled visoke stope osipanja narocito
iz srednjih strucnih skola, potrebno
je posebnu paznju posvetiti ovom
nivou obrazovanja u narednom
periodu.

Nekoliko projekata je uspesno
sprovedeno od 2013. godine u

RS sa ciljem smanjenja osipanja
iz 0S primenom SPS. Jedan od
prvih takvih bio je pilot projekat
Zapadnobalkanskog instituta

pod nazivom Jacanje lokalnih
javno-privatnih partnerstava za
smanjenje stope RNS u Vraniju,
Aleksincu i Raski?' koji je podrzala
Ambasada SAD u Republici Srbiji
i ukome je pruzena prva tutorska

21 http://www.wb-institute.org/projects/

podrska za 60 dece u riziku od
RNS i razvijen model za RNS kroz
program TUTORING SRBIJA.?%
Projekat Sprecavanje osipanja
ucenika iz obrazovnog sistema
Republike Srbije sproveden je

u periodu 2014-2016. u saradnji
Ministarstva prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja, Unicefa i
Centra za obrazovne politike, u
okviru kojeg je takode razvijan
model za sprecavanje osipanja
ucenika. U projektu je ucestvovalo
10 osnovnih i srednjih $kola u
sedam lokalnih samouprava, a
stopa osipanja u Skolama smanjena
za 66 odsto?.

Projekat RECI Predskolsko i osnov-
no obrazovanje Roma - Sirenje mo-
guénosti za veci obuhvat i smanjen-
je osipanja u obrazovanju u okviru
koga je nastao ovaj Vodic, a koji je
podrzala Delegacija Evropske unije
u RS u saradnji sa Ministarstvom za
rad, zaposljavanje, boracka i soci-
jalna pitanja, posebno je doprineo
tome da se kroz SPS radi sa roms-
kom decom u riziku od osipanja u

7 0S, ali i drugom decom smanju-
juci segregaciju dece i uticuci pre
svega na bolju socijalizaciju dece iz
romske populacije (videti delove 2 i
3 publikacije). Projekat je rezultirao
ne samo smanjenjem stope osipan-
ja u skolama, vec i smanjenjem
segregacije dece, kao i otkrivanju
nekih novih talenata.

22 TUTORING SRBIJA: Model za intervenciju
i prevenciju prevremenog napustanja
Skolovanja http://tutoring.wb-institute.
org/en/

2 https://www.unicef.org/serbia/Kako_do_
skole_drustvene_brige.pdf

2 http://www.projekatreci.org/
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1.4. KORAK NAPRED KA EVROPSKOJ PRAKSI

UZ PROCES EU INTEGRACIJA

Poseban politi¢ki podsticaj

za bavljenje temom RNS u
Republici Srbiji predstavlja njeno
opredeljenje da kroz proces
evropskih integracija postane
punopravna ¢lanica EU. RS se tako
od marta 2012. godine odlukom
Evropskog saveta nalazi u statusu
zemlje kandidata za ¢lanstvo u EU
na osnovu ¢ega joj je omoguceno
da poéne sa otvaranjem (i
zatvaranjem) 35 pregovarackih
poglavlja kroz donoSenje svojih
pregovarackih pozicija i Akcionih
planova. Za interdisciplinarni
fenomen RNS najbitnija su
otvorena pregovaracka poglavlja
26 - Obrazovanje i kultura
(Pregovaracka pozicija RS naroéito
u domenu osnovnog i srednjeg
obrazovanja), 23 - Pravosude

i osnovna prava (Akcioni plan

za poglavlje 23 u domenu prava
deteta, manjinskih zajednica,
migranata i interno raseljenih
lica, osoba sa invaliditetom, mera
protiv rasizma i ksenofobije i
rodne ravnopravnosti®) i 19 -
Socijalna politika i zaposljavanje
(udomenu olak$anog prelaska sa
Skolovanja na trziste rada, sistema
socijalne sigurnosti, ublazavanja
siromastva i zastite populacije sa
posebnim potrebama).

132 Skola u zajednici - zajednica u 3koli - 2017.

Prema Pregovarackoj poziciji RS
za poglavlje 26 definise se da ce
se posebna paznja u narednom
periodu posvetiti smanjenju
osipanja kod romske dece i

dece iz seoskih sredina i to uz
pomoc¢ dodatnih finansijskih
sredstava MPNTR i intenzivne
uklju¢enosti lokalnih samouprava
(re$avanje problema prevoza
dece, opremljenosti $kola). Kada
je re¢ o jacanju kvaliteta programa
predvida se kreiranje baze
aktivnosti i razvoj novih modela
koje ¢e Skole modi da sprovode,

a za Ciju realizaciju se ocekuje i
znacajna podrska NVO i roditelja.

Pravne tekovine EU u oblasti
obrazovanja sastoje se od okvira
za saradnju, koji ¢ine 1) upravljanje
decentralizovanim programima EU
- Erasmus+ i dr. (UDP) i 2) otvoreni
metod koordinacije (OMK) koji
treba da doprinese priblizavanju
nacionalnih politika i ostvarivanju
zajednickih koordinisanih ciljeva,
ali i da omoguci ravnopravno
obrazovanje dece migranata, kao i
da sprece svaki vid diskriminacije.

Lisabonskom strategijom iz

2000. godine OMK je uveden kao
termin koji oznacava instrument
EU za dobrovoljno usaglasavanje
mekog zakonodavstva (deo pravnih

tekovina acquis communitaire)
izmedu drzava ¢lanica.
Predstavnici RS se od 2015.
ukljuéuju u rad OMK u obrazovanju
kroz formiranje 6 OMK tematskih
radnih grupa

1. Politika sSkola,

2. Srednje strué¢no obrazovanje,
3. Transverzalne vestine,

4. Modernizacija visokog
obrazovanja,

5. Obrazovanje odraslih,

6. Digitalno i online ucenje

na nacionalnom nivou koje ¢ine
donosioci odluka, eksperti,
predstavnici javnog i civilnog
sektora, obrazovnih institucija

na razli¢itim nivoima.

Na ovaj nacin RS moze ucestvovati
u razmeni dobrih praksi i dalje
razvijati svoju obrazovnu politiku.
Tematska grupa Politika skola
koja obuhvata dve kljué¢ne oblasti
— osipanje ucenika iz obrazovnog
sistema i obrazovanje nastavnika
—kljuéna je zarazvoj kvalitetnog
obrazovanja i obezbedivanja
podrske svakom uceniku.

% https://www.mpravde.gov.rs/files/
Akcioni%20plan%20PG%2023%20Treci%20
nacrt-%20Konacna%20verzijal.pdf

26 http://www.europarl.europa.eu/
summits/lis1_en.htm

27 http://ec.europa.eu/development/body/
legislation/softlaw_com_en.htm




OMK se pokazao kao korisna alatka
u smanjenju RNS u evropskim
zemljama. Usled njegove primene
od 2001, kada je 17 zemalja imalo
stopu osipanja ve¢u od 10%, do
2013. taj broj zemalja se smanjio
na 9. Ipak istrazivanja ukazuju i na
to da ucinkovitost korisé¢enja OMK
u pogledu smanjivanja RNS zavisi
pre svega od saradnje i napora koji

ulazu svi klju¢ni partneri unutar
zemlje — organi uprave na svim

nivoima, skole i drugi relevantni
akteri u zajednici.?®

Upravljanje decentralizovanim
programima EU kakav je Erasmus
+ od izuzetnog je znacaja za zemlje
¢lanice i kandidate za ¢lanstvo

jer se putem njega otvaraju

mogucnosti za Skole u vidu
projekata saradnje i mobilnosti
kojima se u znacajnom meri
moze uticati na razmenu dobrih
praksi i stratesku saradnju u cilju
smanjenja RNS. 0d 2016. godine
Skole u Srbiji mogu aplicirati

na ovakvim pozivima sa svojim
projektim prijavama/idejama.

Poglavlje Poglavlje Poglavlje
19 26 23

Slika 4: RNS i proces evropskih integracija

%8 https://core.ac.uk/download/
pdf/43497672.pdf

Erasmus+
projekti
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2 SVEOBUHVATAN PRI

SMANJENJU OSIPAN

UP
US

2.1. TEORIJSKI OKVIR

.
. .
$%

BlJI

BRONFENBRENEROV EKOLOSKI MODEL

Dosadasnji napori u cilju smanjenja
stope osipanja u RS odnosili su

se pre svega na mere koje skole
same Cine kako bi uticale na
kontrolu RNS (dopunska nastava,
pedagoski asistenti, otvorena vrata

za roditelje). Medutim, slozenost

problema trazi inovativnije pristupe

i ukljucenost svih relevantnih
aktera i njihovih resursa unutar

zajednice.

Nas model za smanjenje osipanja
u 05 u Srbiji nastao je kao rezultat
rada na projektu RECI (i ranije
pilotiranog TUTORING programa),
tokom kojeg je u period 2015-2017.
godine testiran u 7 0S u Srbiji u
Prokuplju (0S5 Mili¢-Raki¢ Mirko,
05 Nikodije Stojanovi¢ Tatko),
Knjazevcu (05 Vuk Karadzi¢),

Crvenoj Reci (05 Jovan Arandelovic)

i Ragki (05 Sutjeska, 05 Raska i 0%

Josanicka banja).

2 http://titleiii-ptlproject.wikispaces.
umb.edu/file/view/35bronfebrenner94.
pdf/455834098/35bronfebrenner94.pdf
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Model se teorijski zasniva

na Bronfenbrenerovom (Urie
Bronfenbrenner) ekoloskom
modelu ljudskog razvoja? prema
kome interakcije izmedu individue
i njegove/njene okoline, koju

¢ine razli¢iti (ekologki) sistemi,
oblikuju razvoj te individue kroz
vreme. Uri Bronfenbrener je

bio rusko-americki psiholog ¢iji

je model razvoja integrisan u
americke programe ranog razvoja
koji ¢ine polaznu osnovu za

sprec¢avanje RNS.

Prema ekoloSkom modelu ljudskog
razvoja, dete se simultano nalazi u
interakciji sa razli¢itim ekoloskim
sistemima - od onog unutar doma,
preko Skolskog sistema, sve do
drustveno-kulturnog sistema

u kome odrasta. Svaki od ovih
sistema uti¢e na onaj drugi u svim
aspektima decijeg Zivota. Model

definiSe 5 nivoa/sistema eksternog

uticaja na dete:

* Mikrosistem (odnosi unutar
porodice, sa nastavnicima, sa
vrénjacima);

» Mezosistem (odnosi izmedu
mikrosistema: porodica i $kola,
porodica i vrsnjaci, porodica i
crkva);

» Egzosistem (odnosi sa mestima
i ljudima sa kojima dete dolazi u
povremeni kontakt poput radnog
mesta roditelja, susedstva, Sirom
familijom);

» Makrosistem (kulturni obrasci

i sistem vrednosti, detetova
dominantna uverenjaiideje,
politi¢ki i ekonomski sistemi);

* Hronosistem (dodaje dimenziju
promena tokom vremena: u
strukturi porodice, zaposlenosti
roditelja, drustvenih promena,

ekonomskih kriza, ratova);




Praéenjem razvoja detata kroz ovih
5 sistema prikazuje se slozenost
razli¢itih uticaja na razvoj svakog
deteta. Poznavanje celokupnog
konteksta u kome dete Zivi i odnosa
medu sistemima senzitivisSe nas

da razumemo i predvidimo nacine
njegovog/njenog ponasanja u
razli¢itim okruzenjima, odnosno
situacijama. Koris¢enjem datog
teorijskog okvira razvili smo model
koji se zasniva na SPS sa ciljem
blagovremenog i uc¢inkovitog pre-
ventivnog i interventnog delovanja

na RNS (Slika 5).

o8,

Kako je prikazano na Slici 5, moguce
je oko svakog ucenika u riziku od
osipanja formirati sisteme podrske
koji se oslanjaju na kapacitete skole
za saradnju sa drugim akterima

u zajednici. U osnovi modela jeste
razvijena intersektorska saradnja (IS)
ili partnerstvo izmedu Sirokog kruga
relevantnih aktera u zajednici u vezi
sa temom osipanja o ¢emu svedoci
potpisan sporazum o saradnji (primer
sporazuma pronadite u prilogu 1).
Kreiranjem i upotrebom MRU dolazi
se do tacnih podataka o deci u riziku
koja se na predlog Skole i dozvolu
roditelja uklju¢uju u TUTORING pro-
gram (zuti krug na slici 5) gde dobijaju
individualnu podrsku svog dodeljenog
tutora pre/nakon redovne nastave.
Pracenje individualnog napretka
deteta dolazi od tutora i koordintora

Siika 3. Bronfrenarenanoy model u prokst:

5P kv odgovor na asipanje w Scbiji

Slika 5: Bronfenbrenerov model u praksi: SPS kao odgovor na osipanje u Srbiji

TUTORING programa (tutora tim
lidera) do PP sluzbe i nastavnika/
razrednih staresina i saveta roditelja,
te direktora 0 (plavi krug na slici

5). U idealnim okolnostima direktori
komuniciraju napredak i rezultate

ka JLS preko MRU, dok lokalni
koordinator (koji moze biti pedagoski
asistent ili neko drugo strucno lice iz
Skole koje je npr. ukljuc¢eno u lokalnu
interresornu komisiju) komunicira
rezultate ka drugim akterima u
zajednici (naranzasti krug na slici 5).
Primer Akcionog plana sprovodenja
modela pogledajte u prilogu 2. Nas
model za borbu protiv RNS se dakle
oslanja na 4 kljucne komponente
(preventivno-interventne mere) koji-
ma ¢emo posvetiti posebnu paznju u
ovom poglavlju, a to su: 1) intersek-
torska saradnja, 2) mehanizam za
rano upozoravanje na decu u riziku od
osipanja, 3) TUTORING program i 4)
intenzivan rad sa roditeljima (Slika 6).

Skola u zajednici - zajednica u koli - 2017.

Slika 6: Klju¢ne komponente modela
za smanjenje osipanja
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2.2. SPS komponenta 1: intersektorka saradnja

Kod slozenih socio-ekonoskih iza-
zova kakav je RNS, intersektorski,
interdisciplinarni pristup i saradnja
institucija privatnog i javnog sekto-
ra na svim nivoima neophodan su
preduslov za kvalitetno, sistemsko
reSevanje problema, kao i preven-
tivno delovanje. | pored znacaja
uspostavljanja trajnih mehanizama
IS kako na horizontalnom nivou
(izmedu razlicitih sektora/politika
koje se ticu dece i mladih), tako i na
vertikalnom nivou (izmedu razli¢itih
nivoa uprave — nacionalnog, regio-
nalnog, lokalnog) koje bi osigurale
posvecéenost u radu na smanjen-

ju stope RNS, mnoge evropske
zemlje nemaju institucionalizovana
partnerstva. U praksi se pokazuje
da zemlje koje uspeju da uspostave
formalna koordinaciona tela na na-
cionalnom nivou za RNS ujedno po-
kazuju najbolje rezultate u primeni
mera smanjenja RNS (Holandija,
Belgija, Malta, Spanija).®*U nekim
zemljama EU (Rumunija, Slovacka)
potrebno je znatno viSe napora

i vremena kako bi se obezbedilo
razumevanje i mobilisalo znanje
aktera, kao i razvoj odnosa pover-
anja da bi IS mogla da funkcionise
kvalitetno. Dobra praksa Finske u
evaluaciji tzv. garancije za mlade

(youth guarantee)® zasnovane na
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interdiscplinarnom timskom radu i
IS, moze posluziti kao primer kako
ojacati saradnju izmedu razlicitih
aktera. | pored veoma razlicitih
pristupa uizgradnji IS u Evropi,
neke zajednicke karakteristike
uspesnih IS%2 su:

e Saradnja zasnovana na interre-
sornim platformama ili spajanjem
relevantnih usluga u zajednici za
Cije se predstavnike organizuju
programi obuka na temu smanjenja
RNS i u okviru kojih se Sire dobre
prakse partnera;

e Centralna uloga Skola zasnova-
na na otvorenosti Skola da prime
razli¢itu eksternu ekspertizu (soci-
jalnih radnika, omladinskih radnika,
lekara, karijernih savetnika i sl.);

U okviru svojih Strategija/akcionih
planova za smanjenje RNS Skole bi
trebalo da koriste saradnju sa loka-
lnim organizacijama koje sprovode
razli¢ite usluge u zajednici;

« Ukljuc¢enost ucenika i roditeljima
u procesima razvoja svih merai
politika podréke smanjenju RNS;

» Obuke u oblasti transverzalnih/
mekih vestina za interdisciplinarne
timove koji rade na smanjenju

RNS bi trebalo da podstaknu timsi
rad, resavanje konflikata i dobru
komunikacije u radu, pa samim tim i

dobre rezultate saradnje.

U kontekstu RS, a iz dugogodisnjeg
iskustva rada na formiranju loka-
Inih intersektorskih partnerstava i
mreza AFS i WEBIN tima33, mozemo
zakljuciti da postoji nekoliko proble-
ma u uspostavljanju dugorocnih
odnosa saradnje:

« jaCanje sinergijskog delovanja
razlicitih sektora koji ¢ine sistem
decje zastite;

 razvoj kontinuiranih i siste-
mati¢nih relacija izmedu politika
koje se ticu dece i kljucnih aktera,

a narocito u oblasti obrazovanja,
zaposljavanja, zdravlja, jednakosti i
decjih prava;

« integrisanje politika koje se

ticu dece i prava deteta u druge
relevantne politike i institucionalne
nadleznosti;

* promovisanje saradnje i redovnog
dijaloga izmedu predstavnika javnih
vlasti na svim nivoima sa socijalnim

partnerima i OCD;

30-http://ec.europa.eu/dgs/education
culture/repository/education/policy/
strategic-framework/doc/esl-
group-report_en.pdf

26 Youth Guarantee country by country
Finland March 2017

27 Reducing early school leaving: Key
messages and policy support Final Report
of the Thematic Working Group on Early
School Leaving November 2013




« podrska daljem jacanju principa
uklju¢ivanja dece u sprovodenje
politika kojima se Stite njihova
prava;

« Cak i kada se postignu sporazumi
o saradnji izmedu institucija cesto
zbog neobaveznog i dobrovoljnog
karaktera saradnje ona traje
ogranic¢eno tokom na primer pro-
jekta u ¢ijim okvirima nastane;

« Problem relativno ¢estih promena
vlasti i samim tim ljudi na relevant-
nim pozicijama dovodi do diskon-
tinuiteta u razumevanju i podrsci
sprovodenju aktivnosti IS;

« Poseban problem umrezavanja
aktera na svim nivoima predstavlja
saradnja na osnovu li¢nih poznan-
stava, a ne prihvacenog institucio-
nalnog okvira.

Veliki pomak na lokalu u smislu IS
trebalo bi da je donelo formiranje
interresornih komisija (IRK) koje
direktno povezuju sektore obra-
zovanja, zdravstvene i socijalne
zastite Prema Pravilniku o dodatnoj
obrazovnoj, zdravstvenoj i socijal-
noj podrsci detetu i u¢eniku kojim
je regulisan rad IRK, ovo telo osniva
lokalna samouprava radi procene
potreba za pruzanjem dodatne
obrazovne, zdravstvene ili socijalne
podrske detetu i u¢eniku, a na os-
novu interdisciplinarnog postupka
analize situacije ¢lanova Komisije.
Na osnovu tog postupka donosi se
misljenje IRK koje sadrzi individual-
ni plan podrske detetu (I0OP) i nacin

njegovog sprovodenja (ibidem).

Medutim, u praksi IRK-ovi imaju
izvesnih problema u funkcionisanju
koji se pre svega ticu nerazume-
vanja materije i uloga ¢lanova,
potrebom za dodatnim tematskim
obukama kao i obukama u oblasti
mekih vestina, pa ¢ak i nezaint-
eresovanosti (usled nedefinisane i/
ili niske nadoknade ¢lanovima za
njihov rad). Prema Smernicama

za planiranje i pruzanje adek-
vatne intersektorske podrske za
inkluzivno obrazovanje u lokalnoj
zajednici (MODS, 2015) jedna od na-
jvecih zamerki funkcionisanju IRK
jeste neobavezujuce sprovodenje i
finansiranje predlozenih mera koje
onda pada na teret roditelja deteta

kome je podrska potrebna. Usled

ovakve situacije je vazno da dode do

promene Pravilnika o radu IRK Sto
pre na ¢emu je trenutno angazova-
na radna grupa sa predstavnicima

resornih ministarstava, nezavisnih

stru¢njaka za inkluzivno obrazovan-

je, predstavnicima civilnog sektora

i roditelja.

P

o

U okviru RECI projekta kreirana
su 3 lokalna Sporazuma o IS na
prevenciji RNS (videti poglavlje

3 - studije slucajai prilog 1) i to na
sledeéim principima saradnje:

* Usmerenenost na potrebe deteta

- svi aspekti saradnje se sprovode

prema potrebama dece;

* Dobrovoljnost - sve strane
potpisnice u sporazumu ucestvuju
na bazi dobre volje i zajedni¢kog
prepoznavanja drustvenog proble-
ma koji postoji u zajednici i Cije
resavanje predstavlja opsti interes
zajednice;

* Proporcionalnost — potpisnice
ucestvuju u ovoj saradnji u skladu
sa svojim javnim nadleznostima,
interesovanjima i prema proceni
sopstvenih kapaciteta da doprinesu
ostvarivanju ciljeva saradnje;

« Jednakost potpisnica i zajedni¢ko
vlasnistvo nad procesom —pot-
pisnice uzivaju status jednakih
prava i imaju jednako vlasnistvo
nad procesom saradnje u okviru

sporazuma;

33 Priruénik za lokalnu zajednicu:
umrezavanje prema modelu usmerenom ka
detetu, Agroinvest Fondacija Srbija, 2015

% Sl. glasnik RS, br. 63/2010

35 Intervju sa koordinatorom jedne IRK
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2.3. SPS komponenta 2: Mehanizam za rano upozoravanje

- . .
.
. .

na decu u riziku od osipanja

2.3.1. Znacaj sakupljanja
podataka o preranom
napustanju Skolovanja

Postoji opsta saglasnost da je,
kako bi se osmislile i primenile
delotvorne politike usmerene
protiv ranog napustanja
Skolovanja, neophodno stedi
pravilno razumevanje obima

i uzroka te pojave. Po nasem
misljenju, ovo je moguce postici
jedino na osnovu preciznih baza
podataka, informacija i ¢injenica
koje se odnose na sve nivoe i
vrste obrazovanja. Narocito je
znacajno postojanje preciznih,
tacnih i pouzdanih kvantitativnih
podataka o broju ucenika koji su
prerano napustili Skolovanje ili

su u riziku od RNS posto su oni
klju€ni za procenjivanje razmera
RNS, a time i za osmisljavanje
delotvornih preventivnih i
interventnih strategija. To je jasno
vidljivo i u Izvestaju Evropske
Komisije pod nazivom Smanjenje
preranog napustanja Skolovanja:
Klju¢ne poruke i podrska politici
(Reducing Early School Leaving:
Key messages and Policy Support)
iz 2013. godine, u kom su date jasne
preporuke za usvajanje politika za

borbu protiv RNS zasnovanih na
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podacima. Sustinska ideja lzvestaja

je da politike za borbu protiv

PNS treba da budu zasnovane na
Sirokom spektru podataka koji se
ticu kljuénih faktora RNS medu
kojima su: i) uzrast u kom dolazi
do prekida obrazovanja i obuke;
ii) veza izmedju RNS i izostajanja
sa nastave; iii) uticaj pola, uspeha
u Skoli i dostignutog nivoa
obrazovanja uéenika na RNS; iv)
informacije o socio-ekonomskom
poloZaju uéenika; v) pripadnost
manjinskoj zajednici ili migratorni
nacin zivota i/ili matrernji jezik
ucenika (ibidem).

Izvestaj izmedu ostalog ohrabruje
kreiranje sistema za sakupljanje
podataka o RNS na drzavnom,
regionalnom i lokalnom nivou.
Lokalni i regionalni sistemi baza
podataka ,mogu predstavljati
osnovu za odgovor na konkretnu
situaciju na regionalnom ili
opstinskom nivou“(2013:16).

Da bi se to omogucilo, podaci i
informacije o RNS treba da budu
dostupni svim zainteresovanim
stranama u formatu koji podrzava
kreiranje strategija, postavljanje
ciljeva i pomno prac¢enju razvoja
situacije. U vezi sa tim, treba

uzeti u obzir i nekoliko uslova

koji moraju biti zadovoljeni. Kao
prvo, relevantne podatke treba
prijavljivati na vreme i dovoljno
Cesto, jer prijava podataka samo
na godi$njem nivou moze biti
nedovoljna za blagovremeno
reagovanje. Drugo, li¢ni podaci
treba da budu zastic¢eni i njihovo
sakupljanje treba da bude izvedeno
u skladu sa zahtevima za zastitu
podataka koje postavlja svaka

od drzava. Treée, (zbirni) podaci
treba da budu transparentni jer
otvorenost moze da bude korisna
u podsticanju saradnje izmedu
drzavnog, regionalnog, lokalnog i
Skolskog nivoa i moze biti okidac
za inicijative i akcije vezana za RNS.
Cetvrto, prijavljivanja podataka
treba da bude prilagodeno svakoj
pojedinacnoj Skoli i njenim
potrebama; vazno je da se $kolama
omoguci jednostavno prijavljivanje
podataka u lako pristupac¢nom
formatu. Peto, sakupljanjei
analiza podataka treba da budu
osnova za iznalazenje konkretnih
mera kao i pomo¢ lokalnim
vlastima, zainteresovanim
stranama i $kolama (narocito
onima sa visokom stopom RNS),
da kontinuirano unapreduju

svoju praksu.



2.3.2. Upoznavanje sa

Kao $to smo vec¢ naveli, azurno i
precizno sakupljanje podatakai
vodenje evidencije od kljucne je
vaznosti za puno razumevanje
slozenih uzroka i dinamike RNS,
kao i za kreiranje i sprovodenje
delotvornih preventivnih i
interventnih strategija. Zbog toga
sveobuhvatni pristup $kole (SPS),
kao model za smanjenje i borbu
protiv RNS, uklju¢uje poseban
sistem prikupljanja podataka i
pracenja pod nazivom mehanizam
ranog upozoravanja (MRU ili prosto
mehanizam).

Sire govoredi, MRU je alat koji
pomaze Skolskom osoblju da prati
rizik od RNS medu uéenicima i,
ukoliko je neophodno, preduzme
hitne mere u kriticnim situacijama,
kao i da iznade delotvorne ad hoc
odgovore u slu¢aju da je ucenik vec
napustio Skolu. Osim ove njegove
preventivne i interventne uloge,
mehanizam cuva raniju evidenciju
omogucavajuci nastavnicima

da steknu uvid u razvoj socio-
kulturnog polozaja ucenicke
populacije i razviju bolje strategije
za podsticanje upisa na svim

nivoima obrazovanja.

MRU se sastoji od tri medusobno
povezane komponente:

1) Mehanizam se zasniva na
matrici procene rizika koja
predstavlja sveobuhvatnu

shemu za procenjivanje rizika

od RNS. U njoj se faktori RNS
naj¢esce proucavani u naucnoj
literaturi kombinuju sa faktorima
specificnim za lokalni okvir Juzne
Srbije, sa narocitim osvrtom na
ruralne oblasti, siromasna naselja
i zivotne i radne navike u romskoj
zajednici.

2) Mehanizam funkcioniSe kao
platforma za pracenje, odnosno
lako upotrebljiva softverska
aplikacija koja omogucava
Skolama da vode evidenciju
obrazovnog i socijalnog profila
ucenika i da redovno prate njihove
eventualne izostanke, Skolski
uspeh i stepen socijalizacije.
Stavise, aplikacija podrazumeva

i sistem prijavljivanja putem

koga nastavnici mogu da istaknu
kriti¢ne slucajeve i tako prate
ucenike za koje je procenjeno da su

u najvecéem riziku od RNS.

MRU je softverska aplikacija
kreirana tako da njena instalacija
bude jednostavna a upotreba
intuitivna. Sve Sto je potrebno

je jedan racunar i osnovni nivo
poznavanja rada na racunaru,
tako da, u principu, svaki
zaposleni moze da je koristi bez
narocitih poteskoéa. Aplikacija
je kreirana tako da radi u okviru
besplatnog softvera (Libreoffice
Base) koji je slobodno dostupan
za daunloudovanje®® i moze se
instalirati na svaki operativni
sistem, a sve kako bi se obezbedila
puna kompatibilnost i minimizovao
finansijski trosak. MRU mogu da
koriste jednaili viSe nadleznih
osoba koje za to zaduzi i ovlasti
uprava skole. Idealni kandidati za
ovu ulogu su ucitelji, nastavnici,
Skolski psiholozi i pedagozi ili
drugo Skolsko osoblje koje vodi
aktivnosti u kojima ucestvuju

ucenici.

3 Libreoffice se moze daunloadovati
na adresi: http://www.libreoffice.org/
download/download/
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2.3.3. Kako mehanizam
funkcioniSe u praksi?

Da bi MRU funkcionisao pravilno,
osoba nadlezna za upravljanje
MRU-a treba da ispuni sledece
zadatke:

1. Kreiranje Registra ucenika na
pocetku Skolske godine;

2. Redovno prijavljivanje svih
kriti¢nih sluc¢ajeva kroz Sistem za
prijavljivanje;

3. Pracenje situacije preko
automatski generisanog lzvestaja
oriziku od osipanja

4. Vodenje evidencije o aktivnosti
MRU kroz Dnevnik.

U tekstu koji sledi svaki od

ovih koraka bice detaljno

objasnjen i razmotren.

V4

Kako bi se garantovala zastita

i poverljivost licnih podataka,

sve informacije o ucenicima se
Cuvaju iskljucivo na skolskom
racunaru na kom je instaliram MRU.
Podaci se ne dele niti salju trecoj
strani bez prethodnog odobrenja

uprave sSkole.
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Preliminarni korak: kreiranje

Registra uc¢enika

Na pocetku Skolske godine
nadlezna osoba odredena od
strane uprave Skole, unosi licne
podatke svih upisanih uc¢enika u
Registar u¢enika putem posebnog
elektronskog obrasca uklju¢enog
u MRU aplikaciju. U zavisnosti od
ukupnog broja ucenika, ovaj korak
moze biti manje ili vise vremenski
zahtevan. U svakom slucaju,
kreiranje Registra ucenika je
preduslov za dobro funkcionisanje
MRU. Pored toga, Registar (ukoliko
je precizno popunjen) moze da
predstavlja odli¢nu digitalnu
zamenu za klasi¢ni dnevnik u

papirnom obliku.

Za svakog/u ucenika/cu u Registar
treba da budu uneseni sledeci
podaci:

*Imeiprezime

» Godina rodenja

* Pol

« Nacionalna/etnicka pripadnost
(uklju€ujuéi i opciju neizjasnjen/a)
* Razred u koji je ucenik/ca

trenutno upisan/a

Pored toga, u Registru postoji
mogucnost da se evidentiraju
eventualni problemi koji ucenik
ima (ili je imao) u vezi sa uspehom,
pohadanjem i /ili socijalizacijom

u odeljenju tokom prethodnih
godina. Ukoliko prijavi takav slucaj,
od nadleznog lica ¢e se dalje
zahtevati da opise socio-ekonomski
polozaj domacdinstva u kom
ucenik/ca zivi tako Sto ¢e izabrati
jednu od mogucih opcija datih u

sledeé¢em spisku:

» Ucenik/ca dolazi iz materijalno
ugrozene porodice ili domadinstva;
» Ucenik/ca je iz porodice koja
povremeno odlazi iz mesta
stanovanja (npr. u potrazi za
sezonskim poslovima ili radi
trazenja azila u inostranstvu);

* Ucenik/ca je smestenu
hraniteljskoj porodici

e Ucenik/ca Zivu u udaljenomiili
izolovanom naselju i putuje sam
do skole;

e Ucenik/ca je iz disfunkcionalne
porodice (losi porodi¢ni odnosi,
fizi¢ko ili psihi¢ko nasilje, i slicno);



Ove opcije odgovaraju glavnim
faktorima rizika koji su, na

osnovu gorepomenute matrice
procene rizika, bili prepoznati

kao najznacajniji predznaci RNS

u lokalnom kontekstu u kom je
MRU prvo bio implementiran (u
Knjazevcu, Prokuplju i selu Crvena
Reka). Na kraju, nadlezna osoba
moze upisati dodatne informacije
koje ona smatra relevantnim za
ukljucivanje u profil u¢enika u svrhu
pracenja rizika od RNS, kao éto
su, na primer, posebni biografski
podaci, eventualni zdravstveni

problemi i druge razlic¢ite okolnosti.

Formular za

Slika 7 data dalje u tekstu
predstavlja moguci primer
elektronskog formulara za
kreiranje elektronskog Registra.
U gornji deo formulara unose se
li¢ni podaci uéenika, u srednjem
delu se kompletira profil ucenika
prijavljivanjem eventualnih
problema koji se ticu uspeha,
pohadanja nastave i socijalizacije
sa ostalim ucenicima. U donjem
delu formulara data je lista
poznatih faktora rizika medu kojima
¢e odgovorno lice odabrati one
koji najbolje opisuju specificnu
situaciju i okolnosti u kojima se

nalazi ucenik.

Liénl podaci ugenia/ce:

i . Razred ime. Prezime Pl Godilte  Nacionslna pripadnost
popunjavanje S.razred *| Petar Popovit ko =] [2006. =] fsepska |
registra D2l ol godine imaoita probes i
ucenika/ca  beniklca je Imsofla delimiéno zadovoljavajuti i Lod uspeh

= spegovelngeno pohadanie je blo neredovno
< uEenik/ca jo imanila problema u socializacii
Opisite socsintstatu paur stavke:

© utenik/ca jo 2 materialno ugrotene porodice
 uéenikfca je 2 porodice koja pavremena odiazi iz mesta stanovanja apr. radh tratenia azia il sezonsidh posiova)
' utenikfca je smesten/a kod hranteljske parodice

utenik/ca 3ivi u udaljenom il izalovanam naselju | putuje sanva do kole
& whenikfca o 2 disfunkcionalne poradice (lod porodiéni odnos!, Raitko i paibalotico nasile | sL}

Dodatna zapatanja (ako Ih Ima): Litend jo imaa zdiavstvenih problema.

Slika 7: Primer elektronskog formulara za kreiranje Registra uc¢enika
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Upotreba mehanizma:

Sistem za prijavljivanje

Posto je formiranje Registra
ucenika zavréeno, mehanizam
moze da ispuni svoju ulogu
platforme za pracenje uspeha,
redovnosti pohadanja nastave i
socijalizacije uc¢enika sa ciljem
otkrivanja i moguce prevencije
rizika od RNS. Ova komponenta
mehanizma se zove Sistem za
prijavljivanje.

Tokom cele Skolske godine
nadlezna osoba ¢e, kroz Sistem
za prijavljivanje, prijavljivati sve
kriticne ili problemati¢ne situacije
koje bi mogle nagovestiti da je
odredeni u¢enik u riziku od PNS.
Te situacije ukljucuju produzeno i
neopravdano izostajanje iz Skole,
iznenadani ili neocekivani pad
uspeha u savladavanju gradiva

i probleme u socijalizaciji sa

ostalim ucenicima iz razreda i/ili sa

nastavnim osobljem.

Formular za
unosenje
Y EVE]

Prijavljivanje se vrsi putem
posebnog elektronskog formulara
uklju¢enog u MRU aplikaciju, kroz
sledece korake:

« Odabir ucenika/ce za kog/ju se
unosi prijava iz Registra uc¢enika
(videti gore);

« Klasifikovanje slu¢aja u jednu od
tri kategorije: uspeh, pohadanje,
socijalizacija;

* Unosenje detalja o konkretnom
slucaju;

* UnosSenje prijave u Sistem za

prijavljivanje.

Primer formulara za unosenje
prijava kroz Sistem za prijavljivanje

dat je u Slici 8 ispod:

120 - (4. razred) Popovit, Petar |

Ugenik ima veliki broj neopravdanh
izostanaka

Unesi prijavu

Slika 8: Primer elektronskog formulara koji se koristi u Sistemu za prijavljivanje
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Otkrivanje situacija visokog rizika i
odgovar na njih: automatski Izvestaj
o riziku od osipanja Iz Izvestaja o
riziku od osipanja nadlezna osoba
moze da stekne uvid u to koji su
ucenici trenutno u najvec¢em riziku
od RNS. To je automatski generi-
sani dokument u kom je dat spisak
ucenika rasporedenih prema broju
zavedenih prijava (vidi Sistem za
prijavljivanje gore). Tako ce se
ucenici koji su u najvec¢em riziku od
RNS naéi na vrhu spiska, dok ¢e se
oni sa manjim brojem zavedenih
prijava naci u donjem delu spiska.
Pored toga, svaki lzvestaj o riziku
od osipanja sadrzace i sazet profil
svakog od ucenika na spisku i pre-
gled svih do tada zavedenih prijava
vezanih za njega (datum, vrsta
problema, detaljan opis). Na ovaj
nacin nadlezna osoba u svakom
momentu moze imati preciznu sliku
trenutne situacije, Sto omogucava
upravi $kole da prepozna, prati i
blagovremeno i delotvorno odgovo-

ri na upozorenja. Svaki automatski
Izvestaj o riziku od osipanja moze
se sacuvati na rac¢unaru i, uko-
liko je potrebno, Stampati. Ispod
mozete videti i Sliku 9 u kojoj je dat
jedan moguci primer automatskog
Izvestaja o riziku od osipanja.

Osim kao klju¢no sredstvo za
prepoznavanje i odgovaranje na
situacije u kojima je rizik od PN$
izuzetno visok, Izvestaj o riziku od
osipanja moze da ima i prakticnu
ulogu u kontekstu odnosa izmedu
Skole i roditelja. Nastavno osoblje
bi, na primer na roditeljskim sas-
tancima, moglo da koristi detaljnu
evidenciju koju lzvestaj sadrzi
kako bi podstaklo angaZovanje
roditelja. Na kraju, zbirni podaci
sadrzani u lzvestaju o riziku od
osipanja ¢ine ga dragocenmi instru-
mentom u podizanju svesti lokalne
zajednice o rizicima i mogucim
posledicama PNS.

RECI: Izvestaj o riziku od osipanja

Datum: 26/09/16

Uéenici/ce su poredani prema broju unetih prijava. Na pofetku spiska nalaze se ugenici koji su

najvise izloZeni riziku od napustanja skolovanja.

Petar Popovic

4. razred, 2007. godiste

Petar Zivi u udaljenom ili izolovanom naselju, -- Tokom prethodne Skolske godine Petar je imao/la
problema sa uspehom, pohadanjem, -- Uéenik je prethodne godine imao zdravstvenih problema.

Broj prijava: 5§
02/09/16 Sccijalizacija

25/08/16 Scdijalizacija
28/08/16 Pchadanje
20/08/16 Uspeh

22/08/16 Pohadanje

Ucenik je napao drugog ucenika.

Ucenik ne Zeli da se druZi sa svojim vrinjacima.

Ucenik i dalje ima veliki broj neopravdanih izostanaka.
Uéenik je imao niz logih ocena iz sledecih predmeta: A, B, C.

U¢enik nije dolazio u $kolu 10 dana za redom.

Slika 9: Primer automatskog lzvestaja o riziku od osipanja
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Pracenje funkcionisanja MRU

Pored Registra ucenika, Sistema
za prijavljivanje i automatski
generisanog lzvestaja o riziku
od osipanja, mehanizam sadrzi

i Cetvrtu komponentu: Dnevnik.
Njegova svrha je da omoguci
nadleZnoj osobi da prati
funkcionisanje i delotvornost samog
mehanizma tokom cele Skolske
godine. On takode podrazumeva
elektronski formular (ne mnogo

razli¢it od formulara za unosenje

prijava) u koji nadlezna osoba moze
da unosi beleske i komentare o
delovanju mehanizma, na primer
da li on pravilno funkcionise, kako
moze biti unapreden, da li i kako

je Skola reagovala na upozorenja,

i tako dalje. Dakle, kroz Dnevnik

¢e nadlezna osoba moc¢i i da vodi
evidenciju o delovanju mehanizma i
da predlozi nacine za unapredenje
njegovog funkcionisanja kako

bi se on ucinio jo$ intuitivnijim,

efikasnijim i delotvornijim.

Zahvaljujucdi svojoj fleksibilnosti,
pored MRU, Dnevnik moze da se
koristi i za vodenje evidencije o dru-
gim aktivnostima. Na primer, moze
se koristiti za vodenje evidencije o
aktivnostima u okviru TUTORING
programa (kao $to je to i bio slucaj
u tri mesta gde je mehanizam vec¢
bio implementiran u okviru RECI
projekta, a sto ¢e biti objasnjeno

u trecem poglavlju), ili bilo kog
drugog projekta koji uklju¢uje Skolu

i u¢enike u njoj.

Slika 10 ispod predstavlja jedan moguci primer elektronskog formulara za unosenje beleski i komentara u Dnevnik.

Formular za
vodenje
dnevnika

Unesite danadnji datum:
[26/08/16 Fommat: ddimmige

Unesite novi unos:

[je 2vala Centar za secjalni
njinov dolazak u Skolu.

Ime i prezime autora:

[Tanja Makovic

|Uneli sma ukupno pet prijava ovog meseca,
|Kroz lzveitaj o riziku ed osipanja smo videli
|da je jedan slutaj posebin urgentan. | skola

rad. Cekama

Slika 10: Primer elektronskog formulara za vodenje Dnevnika

Dnevnik moze biti sacuvan u racunaru i Stampan kad god je to potrebno. Moguci primer Dnevnika dat je u Slici 11 ispod.

RECI: Dnevnik o koris¢enju mehanizma

Datum: 26/09/16

26/09/16 Tanja Mirkovi¢

Uneli smo ukupno pet prijava ovog meseca. Kroz Izvestaj o riziku od osipanja smo videli

da je jedan slucaj posebno urgentan, i 3kola je zvala Centar za socijalni rad. Cekamo

njihov dolazak u skolu.

Slika 11: Primer unosa u Dnevnik
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2.4.SPS komponenta 3: TUTORING program

Opis programa

TUTORING SRBIJA je program koji
je Zapadnobalkanski institut razvio
2012. godine kako bi doprineo
kreiranju nove socio-ekonomske
(obrazovne) usluge u zajednici

koja se zasniva na intersektorskoj
saradnji, odnosno dugoroc¢nom
partnerstvu relevantnih aktera

na svim nivoima sa opstim ciljem
da se doprinese smanjenju stope
osipanja dece iz Skolskog sistema
u Republici Srbiji. Program je
nastao na principu SPS u tretiranju
fenomena osipanja dece (Slika

12) sa centralnom pozijom koju

Donatorska
zajednica

zauzimaju ucenik i njegov/njen
tutor i sistemima podrske oko

njih — na nacionalnom nivou u

vidu relevantnih ministarstava, na
lokalnom nivou u vidu JLS i SU i
Skolskih timova, kao i predstavnika

drugih relevantnih organizacija.

TUTORING program predstavlja
mogucu, na 7 05 u Srhbiji testiranu,
meru intervencije na osnovu koje
se u radu sa decom kod koje dode
do pojave riziko faktora vezanih za
RNS, sprecava njihovo osipanje iz

Skole putem individualne podrske

dodeljenog tutora.

CSRi
lokalni
partneri

Porodica

MRZBSP

P

(o}

Za bolje razumevanje TUTORING
modela mozete pogledati
publikaciju dostupnu na http://
www.wb-institute.org/meta-
content/uploads/pub_Introducing-
TUTORING-SERBIA-2014.pdf .
Takode za nove ideje u sprovodenju
programa, kao i preporucene
obrasce i materijale posetite
internet stranu programa na http://
tutoring.wb-institute.org . Osnovni
principi na kojima se zasniva
program, specificni ciljevi i ¢ekivani
rezultati predstavljeni su u Tabeli 9.

Slika 12: Princip SPS u okviru TUTORING programa
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PRINCIPI TUTORING PROGRAMA

SPECIFIENI CILJEVI

OCEKIVANI REZULTATI

Inkluzija i nediskriminacija

Povecati opsti nivo znanja i/ili bolje
poznavanje specificne materije

Bolji uspeh ucenika

Postovanje svih principa iz UN
Konvencije o pravima deteta

Poboljsana socijalizacija u¢enika

Smanjenje broja izostanaka sa nastave;
Povecéanje samouzdanja;
Povecéanje motivacije za ucenjem;

Solidarnost

Poboljsanje u odnosima izmedu
Skole, roditelja i dece

Bolji odnosi u¢enika sa vrsnjacima;

Aktivno uc¢esce u zajednic¢kim vrsnjackim
aktivnostima i javnom Zivotu;

Pozitivna povratna informacija od roditelja koji
povecavaju ucesce u Skolskim aktivnostima i
ucenju i socijalizaciji svog deteta; prepoznavanje
programa kao ucinkovitog i korisnog;

Nastavnici postaju otvoreniji prema mladima,
senzitivisaniji za rad sa razlicitom decom;

Volonterizam

Razvoj pozitivnih stavova prema
volontiranju u zajednici

Deca se rado uklju€uju u program, ¢ak postaju
tutori u narednim godinama svojim vrsnjacima;

Ukljucivanje svih aktera i osiguranje
osecaja vlasnistva nad programom

Podizanje nivoa svesti javnosti i
institucija na temu RNS

Specifi¢na (profesionalna) i opsta javnost
dobijaju informacije putem IS o temi RNS i
nacinama smanjenja tog fenomena;

Tabela 9: Principi, ciljevi i rezultati programa TUTORING SRBIJA

Ucesnici

TUTORING program se odvija 1ili 2
puta nedeljno sa ucenikom u riziku
i dodeljenim tutorom u $koli pre

ili posle nastave. Glavni ucesnici u
programu su deca u riziku od RNS
i njihovi dodeljeni tutori. Naj¢esce
kategorije dece/ucenika kojoj je
podrska tutora potrebna u Srbiji su:
e Deca sa losijim uspehom u skoli

« Deca koja imaju problema u
socijalizaciji sa vrsnjacima i/ili
nastavnicima

e Deca iz viseclanih porodica

» Obrazovno i na drugi nacin
zanemarena deca

« Deca migranata/sezonskih radnika

(situacija reintegracija povratnika)

l46

e Deca iz siromasnih porodica i/ili

sredina

« Deca koja su na institucionalnom

smestaju

e Deca koja su obolela i/ili se
vracaju u skolu nakon medicinskih

intervencija

Tutori na programu su najcesce:

* mlade osobe

« studenti

« svrseni studenti neretko
nezaposleni

« srednjoskolci

e vr$njaci dece kojima je podrska

potrebna
« bivsi u¢enici programa
* NVO volonteri

Skola u zajednici — zajednica u $koli - 2017.

Takode praksa je pokazala daje na
osnovu saradnje Skola i zajednice,
moguce da tutor postane i stru¢no
lice zaposleno u nekoj od lokalnih
institucija poput CSRili JLS, ili ¢ak
nastavni kadar Skole.

Tim tutora predvoden je tutorom
tim liderom koji organizuje
mesecne sastanke tutora, razmenu
iskustava i problema i predstavlja
neku vrstu medijatora u odnosima
tutora i Skole, kao i drugih aktera u
zajednici. Tutori vode dnevnik tutora
u koji beleze sve bitne detalje u
radu sa detetom, i na kraju Skolske
godine ga predaju PP sluzbi.

% Formu dnevnika tutora kao i druge radne
materijale za sprovodenje TUTORING
programa mozete preuzeti na sajtu https://
tutoring.wb-institute.org



D

(o}

U zavisnosti od opredeljenja Skole,
odnosno postojecih kapaciteta,
moguci akteri koji se u program
direktno uklju€uju su i PP sluzbe
(mentori tutora, stru¢na podrska),
direktori (pracenje toka programa),
saveti roditelja Skola (odobravanje
aktivnosti, Sirenje dobre prakse),
u¢eni¢ki parlamenti (organizovano
vrénjacko poducavanje), nastavnici
(prac¢enje programa i napretka de-
teta, rad sa roditeljima), NVO i KzM
(upravljanje procesom selekcije
tutora), JLS (simboliéna finansijska
podrska za tutore i obezbedivanje

prevoza do udaljenih mesta).

Koraci u sprovodenju programa

<0
TUTORING u zajedinici ima 2 faze:
priprema i sprovodenje, koje su
detaljno razradene u Akcionom
planu38 za sprovodenje TUTORING
programa, koji svaka $kola u kojoj
se program sprovodi, treba da
unese u svoj Plan i program rada za
tekucu godinu.
U pripremnoj fazi predvideno je 5
koraka sa specifi¢nim aktivnostima:
* Uvodenje programa u zajednicu:
razumevanje strukture, podela
uloga i odgovornosti
* Potpisivanje Sporazuma o
intersektorskoj saradnji na
prevenciji ranog napustanja
Skolovanja.
* Odabir dece za ucesce u
programu,
* Konkurs za tutore, selekcija i
orijentacija
» Uparivanje ucenika i tutora,
dogovori sa razrednim staresinama
i roditeljima.
Faza sprovodenja obuhvata korake:
« Individualni rad tutora sa detetom
» Nadzor i stru¢na podrska

 Zavrsetak programa.

% Formu dnevnika tutora kao i druge radne
materijale za sprovodenje TUTORING
programa mozete preuzeti na sajtu https://
tutoring.wb-institute.org

% Radne materijale za sprovodenje
TUTORING programa mozete preuzeti na
sajtu https://tutoring.wb-institute.org

Predlog detaljnog sprovodenja
svakog koraka dogovara se na 2.
ToT obuci u 0S o prevenciji osipanja
dece pre pocetka programa kada
se intersektorskim pristupom krei-
ra detaljan Akcioni plan. Program je
fleksibilan u pogledu izmena i novih
ideja koje akteri donose u novim
sredinama. U tom smislu u nekim
Skolama akcenat je stavljen na ko-
ris¢enje moguénosti (npr. mentor-
skog rada sa tutorima) nastavnog
kadra i PP sluzbi koji uc¢estvuju u
programu u skladu sa Pravilnikom
o stalnom stru¢nom usavrs$avanju
nastavnika, vaspitaca i strucnih
saradnika (Sluzbeni Glasnik RS,
86/2015) i Dokumentom o
vrednovanju stalnog stru¢nog
usavrsavanja u ustanovi koji
predlaze Skolska uprava.

Kvalitetna orjentacija tutora u odno-
su na opis zaduzenja i kompetencije
dodatno podstice njihov rad i osig-
urava zeljene ishode. Na orjentaciji
tutori dobiju specifi¢na nova znanja,
narocito u pogledu prenosivih vesti-
na i novih metoda rada - projektno
ucenje. Nedovoljan broj pedagoskih
i personalnih asistenata je problem
sa kojim se suocavaju mnoge Skole
u Srbiji i time isti¢u tutoring kao
dodatnu podrsku u obrazovanju
dece u riziku od osipanja nas-
tavnicima, razrednim stareSinama

i uciteljima. Iskustva iz Raske nas
uce i da program moze biti podstrek
roditeljima da koriste IOP u obrazo-
vanju svoje dece.
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Posebno vazna tema u smislu
kvaliteta programa jeste uparivanje
romske dece sa romskim tutorima
kada/gde je to moguce kod dece u
nizim razredima. Romska deca u
viSim razredima mogu, a negde je
to ¢ak i pozeljno, imati neromske
tutore pri ¢emu treba imati u vidu
da je specifican problem romske
dece upotreba srpskog jezika. Inter-
resorna komisija za odabir tutora bi
trebalo da definise 9 kompetencija

koje tutori moraju imati.
N
{

PoZeljan vremenski okvir godisnjeg
sprovodenja programa je:

e struktura, pripremne aktivnostii
planiranje toka sprovodenja (podela
uloga - timovi, odabir dece, odabir
tutora, rad sa roditeljima, upa-
rivanje dece i tutora) — septembar i
oktobar mesec

e sprovodenje TUTORING pro-
grama (aktivnosti poducavanja

i monitoringa) - od prve nedelje
novembra jedne godine (nakon
sednice tromesecja) do 31. avgusta
naredne godine

 evaluacija programa do 15. septem-

bra, usvajanje (novog) Akcionog plana

148
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Individualni pristup u okviru
TUTORING programa je radni
aranzman u kojem svaki ucenik
samostalno radi na zadatku. Njegov
tutor pokusava da na najbolji mo-
guci nacin odrzava proces ucenja
kroz obezbedivanje prilagodene
podrske koja odgovara specificnim
potrebama i individualnim karak-
teristikama svakog deteta. Kroz rad
jedan-na-jedan sa detetom, tutor
neguje svoju kreativnost, neza-
visnost i samopouzdanje, a moze

i nauciti nove stvari o razli¢itim
kulturoloskim aspektima od detata

sa kim radi.

Da bi se angazman tutora doveo u
optimalne okvire, predlazemo da
svaki tutor postavlja sebi sledeca
pitanja i odgovori na njih (slusajuci
i misljenje uc¢enika kada god je to
moguce):

» Koje konkretne ciljeve zelimo da
postignemo?

» Kako ¢emo meriti nas uspeh?

« Da li je cilj ostvariv, praktican i
uskladen sa ukupnim sposobnosti-
ma ucenika?

* U kom vremenskom periodu je cilj
realno ostvariv?

» Koje se prekretnice mogu postavi-
ti izmedu polazne tacke i krajnjeg
cilja da prate napredak i modifikuju
taktiku rada?

« Da li postoji nesto specificno u
situaciji u¢enika $to moze da ometa

postizanje postavljenog cilja?

Podrska koja se pruza ucenicima

u unapredenju njihovih vestina i
sposobnosti u¢enja moze imati
jedan ili vise sledecih oblika:

* Ucenje putem otkrivanja

» Konvergentno ucenje - logi¢no
zasnovano

e Interaktivno ucenje

* Prakti¢no ucenje

Tutori mogu primeniti sledece
metode rada:

« IzloZzenost problemu: projektno
ucenje

 Dialog

» Postepeno resavanje problema

« Objasnjenje / pojasnjenje: demon-
stracija kroz uvodenje prakti¢nih
primera i/ ili koristenje didaktic¢kih
materijala

« Participativni metod dolaska

do resenja

Tokom rada sa uc¢enicima moguce
je postici sledece zadatke i ciljeve:

« Ucenje kako nauciti - predstavl-
janje razlicitih strategija i metoda
ucenja

» Fokusirano ucenje — u odnosu na
unapred postavljeni cilj

» Redovna izrada domacih zadataka
* Samostalno ponavljanje/preslisa-
vanje naucenih lekcija

« Saradnja sa roditeljima i nastavnici-
ma u oblasti informisanja i razmene
iskustava i unapredenja odnosa

* Socijalni razvoj i stvaranje odnosa

zasnovanih na poverenju



2.5. SPS komponenta 4: uloga roditelja (ili kako

do dobrog odnosa sa roditeljima?)

Ucesce roditelja u radu skola je
vazno na svim nivoima: kroz savete
roditelja, Skolske odbore, ali i kroz
razlicite vannastavne aktivnosti.
Roditelji mogu da pokrenu znacajne
promene, narocito kada je sistem
rigidan i previse zatvoren. U vecini
slucajeva roditelji uopste ne znaju
koliku mo¢ mogu imati, pa zato
obi¢no i ne uzimaju rec na skolskim
sastancima. Stavige, nije stvar
samo u ucescu roditelja negoiu
izgradnji ¢vrstih partnerstava u
okviru zajednice pod ¢im se po-
drazumeva svaki formalni dogovor
koji se moze napraviti izmedu Skole
i pojedinaca, udruzenja kakva su
organizacije civilnog drustva, pri-
vatnog sektora ili javnih institucija,
a u cilju ostvarivanja programa,
pruzanja usluga ili sredstava kojima
bi se podrzala postignuca ucenika i
njihovo sveopsto blagostanje. Save-
ti roditelja su samo jedna od karika
u lancu u kom ne treba zanemariti
nijednog ¢lana. Da bi partnerstvo
bilo uspesno treba da budu ukljuce-
ni svi relevantni akteri. Bez sumnje,
lokalna samouprava je ta koja treba
daiznade resenja za podrsku aktiv-
nosti koje sprovode Skole, kulturne,
zdravstvene i socijalne ustanove.
Tokom viSe od 10 godina iskustva

u radu u sektoru organizacija civil-
nog drustva i vodenja Udruzenja
gradana ,Roditelj", cesto smo bili
svedoci otvorenog nezadovoljstva
koje su roditelji ispoljavali prema

Skolama - njihovom nacinu rada,
pristupanju razli¢itim problemima i
njihovom resavanju. Roditelji su bili
uvereni da su Skole nepristupacne
za saradnju, a, s druge strane,
Skole su tvrdile isto to za roditelje.
Shvatili smo da je glavi razlog za to
nedostatak kvalitetne komunikacije,
Sto za posledicu ima sve vedi jaz,
nezadovoljstvo i niz neiskorisc¢enih
potencijala sa obe strane.

¥

Nekoliko godina smo koordinirali
aktivnosti projekta ,Ukljucivanje
roditelja u Skole“u dve beogradske
opstine. Tokom rada smo shvatili
da roditelje nije tako lako pokrenuti
i ukljuciti. Neki od njih jednostav-
no nisu zainteresovani, iako jesu

ili su bili u savetu roditelja pri

Skoli koju pohadaju njihova deca.
Svesni toga da samo prisustvo u
nekom Skolskom telu roditeljima
ne daje osecaj da zaista ucestvuju
u procesu Skolovanja svoje dece,
daljim sastancima i sazivanjima
roditelja u dve opstine u kojima
smo radili pristupili smo sa velikim
strpljenjem. Tokom vremena, sve
vise roditelja je pocelo da dolazi na
sastanke i inicira dalje aktivnosti.!
Mnoge od aktivnosti u kojima
ucestvujemo, a koje se odvijaju u
Skolama ili u okviru partnerstva u
zajednici inspirisane su sli¢nim ak-
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tivnostima koje nalazimo u mnogim
drugim, pre svega zapadno-ev-
ropskim, drzavama, ali i u Kanadi

i SAD. Mozemo slobodno redi da

se u ovim zemljama ulaze mnogo
vremena i sredstava u unapreden-
je politika vezanih za saradnju
Skola i zajednica. Prvi korak obi¢no
predstavlja informisanje roditelja

o tome da porodica i zajednica
mogu imati vaznu ulogu u onome
Sto se odvija unutar Skole. Slededi
korak je sprovodenje istrazivanja

u zajednici — kroz razgovore, javne
tribine, upitnike i fokus grupe —u
cilju razumevanja i pokretanja resa-
vanja lokalnih pitanja i problema.
Na kraju, oni nastoje da obezbede
delotvorne nacine za ukljucivanje
roditelja i clanove zajednice u pro-
ces poboljsanje uslova Skolovanja

i pruzanja podrske ucenickim
postignuc¢ima. Istrazivanja vrsena

u tim zemljama pokazala su da
¢lanovi zajednice sti¢u mnogo vece
poverenje u neku inicijativu kada se
uvere da su na kraju i njihova misl-
jenja uzeta u obzir i vide promene
koje su ucinjene zahvaljujuci tome.*?

41 Dobre prakse za uklju¢ivanje roditelja

u Skole”, Dragana Socanin, Udruzenje
gradana ,Roditelj", 2013
https://www.scribd.com/doc/120954741/
Dobre-prakse-za-uspesno-ukljucivanje-
roditelja-u-skole

“2 Strategies for Community Engagement
in School Turnaround®, The Reform Support
Network, podrzano od strane Ministarstva
obrazovanja SAD, Mart 2014.
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Partnerstvo u zajednici -
primeriiz sveta

Skola moze u dogovoru sa
roditeljima napraviti godisnji plan
aktivnosti zasnovan na njihovim

i potrebama njihove dece. Postoji
znacajan broj stvarnih primera“?
parnerstava Skola i zajednica koji
se mogu bez teSkoca primeniti

u gotovo svakoj zemlji i svakoj
zajednici:

» U saradnji sa lokalnim sportskim
udruzenjima $kola radi na
organizovanju letnjeg sportskog
programa za celu porodicu,
informisuci lokalno stanovnistvo
o dostupnim vrstama sportskih
aktivnosti;

* Sa lokalnim organizacijama
civilnog drustva/udruzenjima
gradana Skola radi na stvaranju
programa protiv vr$njackog nasilja
kako bi se osigurala bezbednost
svih u¢enika;

« Lokalni policijski sluzbenici
obezbeduju obuku iz reSavanju
sukoba ucenicima i nastavnicima
Skola u lokalnoj zajednici;

« U saradnji sa lokalnim
zdravstvenim centrom, srednje
Skole osnivaju zdravstvena
savetovaliStva u samim Skolama;
« Velike korporacije dodeljuju
stipendije za viSe obrazovanje
redovnim ucenicima koji su postigli

izuzetan uspeh u skoli;
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 Stanovnistvo i Skola zajedno
se mobilisu u reSavanju pitanja
bezbednosti u lokalnoj zajednici;
organizuju se kako bi pre i posle
nastave obezbedivali peSacke

prelaze u okolini Skole.

Vredno je pomenuti i Americku
udruzenje roditelja i nastavnika
(National Parent Teacher
Association - PTA) koje igra
nezamenljivu ulogu u uklju¢ivanju
porodica i zajednice u $kolu.
Udruzenje predstavlja vezu izmedu
Skole i roditelja, a zaduzeno je

i za organizovanje nastavnih

i vannastavnih programa,
regrutovanje volontera, kako iz
redova ucenika takoiiz redova
roditelja, koji bi svojim radom
podrzali takve programe i

dogadaje, itd.

Biti kao roditelj ukljucen u rad

Skole i delovati proaktivno zahteva
posvecéenost, a ¢esto i liderske
vestine, i, u skladu sa tim, odnosi
odredenu koli¢inu vremena, a donosi
odredenu koli¢inu stresa. Zato je
jako bitno da se roditelji ne ukljucuju
u rad saveta roditelja ili Skolskog
odbora ukoliko unapred nisu svesni
svega Sto to sa sobom nosi.
Ucestvovanje roditelja u radu

Skole povezano je i sa vec¢im
ukljugivanjem zajednice. Skole

koje u svoj rad ukljucuju roditelje

i zajednicu pomazu izgradnju i
ocCuvanje sveopsSteg poverenja

i podrske. Sve strane osetic¢e
prednosti ovakvog zdruZenog
prisupa. On koristi Skolama, ali i
porodicama i razli¢itim akterima
u zajednici, ustanovama i drugim
grupama. Kao rezultat uestvovanja
u radu skola, povecava se
sposobnost zajednice da razume
i odgovori na potrebe ucenika i

njihovih porodica.

43 Ohio Community Collaboration Model
for School Improvement, Implementation
guide: Community Partnerships; The Ohio
State University, CAYCI -Community and
Youth Collaborative Institute, 2008.

“¢ Good Governance for School Boards:
Trustee Professional Development
Program, Module 9: Family and
Community Engagement, Ontario Public
School Board Association



Koristi za ucenike:

¢ Ucenici vide da njihovi roditelji
visoko cene obrazovanje i od njih
ocekuju uspeh u Skoli.

« Deca dobijaju pristup ve¢em broju
Skolskih i vanskolskih aktivnosti.

¢ Njihovi problemi mogu biti reseni
mnogo brze jer njihovi roditelji imaju
dobar odnos sa nastavnim osobljem.
« Cini ih sre¢nim kada njihovi roditelji
uzivaju na Skolskim dogadajima.
Koristi za roditelje:

« Kada poznaju sistem i imaju vise
informacija o obrazovanju svoje
dece, roditelji mogu bolje da im
pomognu i da ih ohrabre.

« Kada je uspostavljen dobar odnos
izmedu roditelja i Skole njihove dece,
od toga koristi imaju svi.

e Kada su ukljuceni i ucestvuju

u procesu Skolovanja svoje dece,
roditelji se mogu uveriti da ona
dobijaju dobro obrazovanje.

Koristi za skole:

¢ Roditelji donose vestine i iskustva
koji dopunjuju vestine i iskustva
nastavnika.

« Poboljsavaju se uspeh i vladanje
ucenika i smanjuje broj izostanaka.

« Nastavnici imaju s kim da
razgovaraju o novim idejama i imaju
pomo¢ u razvijanju planova za Skolu.
« Uvecavanje sposobnosti i
spremnosti roditelja da kod kuce

sa svojom decom primenjuju
delotvorne strategije ucenja.

* Roditelji mogu davati savete

i pomodi oko toga kako da se

dopre do ostalih roditelja i da se

i oni ukljuce.

P

(e}

“Ukljucivanje clanova porodice i zajed-
nice u skolski Zivot i obrazovanje dece
obogacuje sredinu u kojoj deca uce i
direktno doprinosi uspehu ucenika.
Porodica pruza emotivnu i fizicku
podrsku uceniku, a poverenje koja
ona ima u Skolu da ona Cini to isto ima
pozitivan uticaj na uspeh i blagostanje
deteta. Aktivno ucestvovanje okoline
pomaze i stvaranje jakih, demokratski
angazovanih zajednica.”

- Ucesce porodice i zajednice,
Udruzenje odbora drzavnih skola
Ontarija, (Family and Community
Engagement, Ontario Public School
Board Association)

U Srbiji postoji nekoliko sli¢nih pilot
inicijativa, posto je Srbija zemlja
zaista izuzetnih strucnjaka iz oblas-
ti psihologije, obrazovanjairanog
razvoja deteta. Pored toga, Srbija je
zemlja sjajnih aktivista koji deluju u
okviru organizacija civilnog drust-
va, takode na polju obrazovanja. Svi
oni tesno saraduju i veoma naporno
rade na novim idejama i inicijativa-
ma. Ipak, postoji veliki jaz izmedu
njihovih predloga zasnovanih na
podacima i kreatora politika koji ih

mogu, a ne moraju razumeti.

Moguénosti ima nebrojeno. Teo-
retisanje o njima moze biti vrlo
plodonosno jer Siri vidike i otvara
nove nacine i kanale komunikacije.
Ali, odgovornost za realizaciju svih
idejnih reSenja lezi iskljucivo na
nama, jer samo mi drzimo klju¢ za
upeh nase dece u skoliidalje—u
onome za Sta ih Skola priprema.
Mi treba da im prokréimo taj put.
Obrazovni sistem nije smestanje
znanja u decije glave - ve¢ vaznije
od toga - stvaranje uslova u kojima

¢e se deca obrazovati.
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3 ZAJEDNICE PRAKTICARA

3.1. Knjazevac

0S ,.Vuk Karadzi¢“ ima nesto vise

od 500 ucenika od cega 10% cine
uéenici romskog porekla. Skola

je uspostavila saradnju sa rele-
vantnim ustanovama na lokalnom
nivou (romski medijator pri opstini,
Centar za socijalni rad, lokalne

NVO) kako bi obezbedila posebnu
podrsku i pomoc u slucajevima gde
je to potrebno, a to je omogucilo

da se romska deca ukljucuju u sve
obrazovne aktivnosti sa iste startne
pozicije kao i ostali ucenici. Glavni
faktor rizika za RNS na lokalnom
nivou je ¢injenica da neke romske
porodice odlaze u inostranstvo

na duZe periode vremena - radi
sezonskih poslova ili apliciranja za
azil - vodeci sa sobom i decu. Pored
toga kao cesti riziko faktori u pop-
ulaciji romske dece identifikovani
su predrasude i siromastvo. Kao
posebno bitan riziko faktor u pred-
stavljenom nacrtu mehanizma za
rano upozoravanje, a koji smo dodali
u delu profila socijalno-ekonomskog
statusa deteta jeste situacija ucenika
putnika. 0S ima psihologa, ali ne i
pedagoga. Istaknuta je potreba bolje
komunikacije sa roditeljima, naroci-

to roditeljima romske dece.

152
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Intersektorska saradnja

Uprava skole, direktorka i PP
sluzba, su nosioci projektnih
aktivnosti koje se ostvaruju
razvojem i primenom MRU, kao i
sprovodenjem TUTORING programa
uz aktivno komuniciranje rezultata
prema JLS i uz podrsku i saradnju
sa CSR i lokalnom NVO - Centar

za kreativni razvoj KnjaZevac koja
radi sa mladim volonterima, te
dobija znacajnu ulogu u procesu
odabira tutora. Najbolja saradnja u
sprovodenju TUTORING programa
ostvarena je izmedu 05 i CSR, kao i
lokalne NVO. Iskustva zajedni¢kog
rada sa decom u riziku su jako
lepa, a razmisljamo da na dalje
uklju¢imo decu koja su ove godine
bia u programu da naredne
preuzmu uloge tutore (intervju

sa predstavnicima 0S). Saradnja
sa JLS postoji, iako se ona odnosi
uglavnom na podrsku JLS u
infrastrukturnom sredivanju skole,
ne u sadrzinskom u smislu udluga
u zajednici. Postoji inicijativa od
0S ka JLS da se za sprovodenje
TUTORING programa izdvoje
simboli¢na sredstva iz opstinskog
budzeta (5000 RSD mesecno) kao

volonterski dzeparac za tutore.

TUTORING i odnos sa roditeljima —

Sta smo postigli, Sta smo naucili?

¥

Program vrénjackog poducavanja
kao spajanje talentovane dece i
dece u riziku od RNS ocenjen je kao
izuzetno vazan doprinos ostanka u
obrazovanju sto veceg broja dece,
kao i pro-socijalnog delovanja na
decu u riziku i od dece, natavnika

i roditelja. Prepoznata je potreba
za ovakvim programom kod veceg
broja dece nego $to smo imali
moguénosti da obuhvatimo tokom
jedne Skolske godine. Broj dece u
riziku od RNS koja inicijalno ulaze
u program je 15, medutim kako je
program dobio na popularnosti

u njega se neformalno ukljucuje
jos 10 dece koja dobijaju podrsku
tutora tokom godine. Centar za
kreativni razvoj preuzima ulogu
nosioca procesa selekcije tutora
(raspisivanje konkursa) i daje
tutora tim lidera. Pojedini tutori
prisustvuju i nastavi deteta (sede sa
njim/njom u klupi tokom odredenog
vremena) uz saglasnost roditelja
sve dece u razredu (program je
razbio predrasude o decii nema
segregacije).



Ukupno 11 tutora kontinuirano je
radilo na programu tokom Skolske
godine indivualno sa u proseku po
2 ucenika po 2 sata nedeljno. Na
Savetu roditelja dati su pozitivni
komentari o programu, a posebno
je istaknuta komponenta programa
koja se odnosi na podrsku socijal-
izaciji koja je ocenjena kao vrednija i
od napretka u uspehu deteta. Potre-
ba za programom je velika i ove go-
dine bilo je dece na ¢ekanju (manjak
tutora - potreba za veéim brojem
mladih tutora, odnosno njihovom
motivacijom putem npr volontersk-
og dZeparca, nagradivanja u vidu
obuka ili putovanja i sliéno). Sarad-
nja sa tutorima je ocenjena kao do-
bra. Tutori su angazovani volonteri
preko Centra za kreativni razvoj, a

i mlade kolege iz Skole preuzima-
ju tu ulogu. Izvetaji o radu tutora
bili su predmet svakog nastavnog
veca, a tutori su prihvaceni na pravi
nacin - kao podrska nastavnicima u
ostvarivanju maksimalnih potencija
kod sve dece u¢esnika i u smislu
sprecavanja osipanja dece u riziku.
Na redovnim sastancima sa tutori-
ma u Skoli delila su se iskustva,
problemi i pruzala stru¢na podrska

u radu (preko PP sluzbe).

Mnogo toga novog smo culi i naucili
i mi od dece*® zahvaljuci odnosu
poverenja koji se stvario izmedu
dece i tutora. Saznali smo da deca
nemaju racunare/internet i daih je
nekad sramota da idu u Skolu. Ta-
kode smo shvatili da je neophodno
u program ukljuciti i srednje Skole
jer je povezanost razli¢itih nivoa
obrazovanja radi daljeg pracenja
dece izuzetno vazna za evaluaciju
rezultata i primenu adekvatnih
mera u svakom uzrastu deteta/
mlade osobe.

Mladi nastavni kolektiv Skole tokom
programa isti¢e potrebu za obuka-
ma u domenu:

¢ komunikacije

¢ monitoringa

o IKT

* Metodologije rada

e0ccccccc0ccccccce

Rukovodstvo 05 alje Opétini dopis
oko podrske tutorima (mogucnost
volonterskog dzeparca) jer je
program dobar, daje rezultate i
treba ga proSiriti i na druge zaint-
eresovane Skole koji imaju problem

osipanja.

37 Radne materijale za sprovodenje
TUTORING programa mozete preuzeti na
sajtu https://tutoring.wb-institute.org

lako je TUTORING viden kao
nediskriminiSuci program koji nije
namenjen samo romskoj deci u
Skoli i time je dobio podrsku veéine
roditelja, i dalje se isticu problemi u
radu sa roditeljima (neodazivanje ili
preskakanje ¢asova). To je najslabi-
ja karika na kojoj je potrebno daleko
vece angazovanje u buduc¢nosti.
Deca koja su ucestvovala u pro-
gramu dolaze iz porodica razve-
denih i/ili siromasnih roditelja usled
¢ega moraju da rade. Vecini dece

je ustvari potrebnija ve¢a paznja i
briga roditelja kako bi postigli velike
rezultate. Kroz TUTORING smo to
postigli. Skola pide pisma roditel-
jima, razredne staresine neretko
odlaze i na vrata kako bi se ostvari-
la neophodna komunikacija. Veéina
roditelja je dala pristanak za ulazak
svoje dece u TUTORING program
bez problema i u tome prepoznala
dodatan vid podrske. Medutim, ono
Sto nismo uspeli jeste da povec¢amo
interesovanje roditelja za praéenje

napretka deteta (ibidem).
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Nase price

ém

Milica, ucenica 6. razreda,
ukljucena je u TUTORING program
u okviru projekta RECI, od samog
pocetka, tj. od decembra 2016.
godine iz vise razloga. Milica
dolazi iz socijalno osetljive grupe,
tj. porodice gde otac cesto nije
kod kuce, a majka je bez posla,
domacica, i pored Milice imaju
malu bebu. Porodica je korisnik
socijalne pomoci, tako da Milica

u svojoj sredini nema dovoljno
kapaciteta za neophodnu pomo¢

u ucenju Sto je ujedno i posledica
njene povucenosti. Moj cilj je bio
da joj pomognem u razumevanju

i verbalizaciji gradiva, odnosno,
komunikaciji i socijalizaciji uopste.
0d samog pocetka rada sa Milicom,
pokazala je zainteresovanost za
ucenje i rad. Kada smo decembra
pocele sa radom, Milica je imala 7
jedinica, nije radila domace zadatke
i Cesto je zaboravljala da ponese
knjige iz nekih predmeta. Nakon
mesec i po dana rada sa njom,
uspela je da popravi 4 jedinice,cak
je iiz nekih predmeta popravila
ocene za jednu vise. Vrlo dobro

je savladavala gradivo, pocela je
redovno da radi domacde zadatke,
nosila je sve knjige i postala

je aktivna na ¢asovima. U tom

kratkom periodu,od decembra do
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februara, video se veliki napredak
ali je bilo potrebno nastaviti rad

sa njom kako bi se nastavio njen
uspeh. U drugom polugodistu,
tokom marta i aprila, Milica je

na ¢asovima bila zamisljena. U
razgovoru sa njom, spomenula

je kako kod kuée nema sa kim da
radi, da majka viSe obraca paznju
na mladeg brata, a da otac nije kod
kuce (uglavnom je odustan zbog
posla). Popustila je sa u¢enjem i
dobila je par slabih ocena, tako da
je natromesecju imala 5 jedinica.
Na njen zahtev, dogovorile smo se
da se vidamo 3 puta u toku nedelje,
jer joj je bilo potrebno zbog vise
predmeta i gradiva koje je trebala
da savlada. Nakon toga imala je
volju za rad, bila je uporna, i kao
rezultat toga uspela je da popravi
sve ocene i presla je sa dobrim
uspehom (prosek 2,71). Mili¢ina
zelja za nasim zajednic¢kim ucenjem
videla se u tome Sto je uvek nosila
knjige, domace zadatke, kao i da

se viSe puta u toku nedelje vidimo

i nekada da radimo duze od 45
minuta, $to joj je bilo ispunjeno

kad god je moguce. Rezultat se
ogleda u tome sto je prilicno
napredovala u komunikaciji, i od
zatvorene i nepoverljive devojcice,
postala opustenija, stalozenija i
odgovornija. Informacije nastavnika
o Mili¢inom znanju i postignucu, kao
i ukupnom ponasanju su izuzetno
pozitivne u odnosu na sam pocetak.

Imajudi to u vidu, smatram da je

ovaj program izuzetno povoljno
uticao na Milicu i da bi rad sa njom
trebalo nastaviti i naredne Skolske
godine, kako bi doprinelo jo$ boljem

uspehu i socijalizaciji.

Autorka: Ana Petrovic, tutorka

%

Vladica, ucenik je 7. razreda, je
uklju¢en u program jer mu je bila
potrebna podrska i pomo¢ zato
Sto dolazi iz socijalno osetljive
drustvene grupe, odnosno iz
viSeclane romske porodice koja

je korisnik socijalne pomodi. Zivi

u teSkim socijalno-ekonomskim
uslovima i u Skolu putuje dackim
autobusom, iz naselja u blizini
KnjaZevca. Vladica je miran,

tih i povucen decak. U pogledu
socijalizacije sa vr$njacima i
ponasanja, uc¢enik nije imao
problema u predhodnim razredima,
ima primerno vladanje i dobru
komunikaciju sa nastavnicima, koji
mu takode pruzaju veliku podrsku
u ucenjuiradu. Na casovima je
pazljiv i zainteresovan, nosi pribor
i ne ometa nastavu. Moja pomo¢ se
sastojala u savladavanju gradiva
iz svih predmeta. Sa njim nije bilo
problema u radu. Na odrzanim
¢asovima je bio veoma pazljiv,
zainteresovan i motivisan za rad.
Imao je sav potreban pribor, sve
udzbenike i dolazio u dogovoreno
vreme. Casove smo odrzavali
jednom nedeljno,a po potrebi i



cesce. Na kraju prvog polugodista
Vladica je popravio ocene skoro

iz svih nastavnih predmeta. U
razgovoru sa nastavnicima, dobila
sam informacije daje pokazao
veliki napredak u verbalnom
izrazavanju i komunikaciji sa njima,
imao je ve¢u motivaciju za ucenje,
nosio potreban priborisam se
javljao da popravi ocene. Tokom
drugog polugodista, Vladica je

jos vise napredovao. Uc¢estvovao

je na takmicenju iz geografije i
osvojio tre¢e mesto na Skolskom i
opsStinskom, a cetvrto na okruznom
nivou. Nagraden je majskom
nagradom. Produkt tog rada i
njegovog zalaganja jeste odlican
uspeh (prosek 4,60) na kraju
drugog polugodista.

Rezultat rada sa Vladicom se
ogleda u tome Sto je razred
zavrsio sa odlicnim uspehom i
sa primernim vladanjem, uprkos
nepovoljnim uslovima zarad i
problemima koje ima u porodici.
Smatram da ukljucivanje ovog
uc¢enika u TUTORING program
ima pozitivan uticaj na njegov
uspeh, ponasanje i komunikaciju
i preporucujem rad sa njim po

potrebi i u narednoj skolskoj godini.

Autorka: Dijana Milanovié, tutorka
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Mehanizam ranog upozoravanja:

primena i lekcije sa terena

Mehanizam za rano upozoravanje
je u usvojen u 0S ,Vuk Karadzi¢“u
oktobru 2016. godine i za
upravljanje njim tokom te Skolske
godine je bio odreden jedan od
nastavnika. Kroz mehanizam

je prijavljeno nekoliko kriti¢nih
slucajeva. U njih spadaju i dva
slu¢aja preranog napustanja
Skolovanja ucenika koji su se
odselili u inostranstvo sa svojim
roditeljima, kao i primena
disciplinskih mera protiv tri druga
ucenika zbog neprimerenog
vladanja. Nazalost, slucajevi
prekida skolovanja nisu mogli

biti predvideni niti spreceni jer
su dva ucenika koja su u pitanju
pre toga redovno pohadala
nastavu i znacajno napredovala
(8to je nadlezni nastavnik
pravilno napomenuo u Dnevniku
mehanizma). Da to nije bio slucaj,
Skola je preko mehanizma mogla
da prepozna rizi¢nu situcaiju i
mozda iznade delotvoran odgovor
na nju. Pored toga, nastavnik
nadlezan za mehanizam doSao

je do zakljucka da je on pogodan

i za vodenje evidencije o

Tutoring programu (belezenje
napretka koji ucenici postizu i
prijavljivanje promenairazvoja u
savladavanju gradiva), $to svedoci
o fleksibilnosti i raznovrsnosti

mogucih primena Mehanizma.

Sve u svemu, osoblje 05 ,Vuk
Karadzi¢", a narocito nastavnik
nadlezan za upravljanje MRU, bilo
je veoma zadovoljno njegovom
primenom. Napomenuli su da,
zahvaljuci njegovoj upotrebljivosti i
krajnjoj pristupacnosti, mehanizam
sluzii kao svojevrsni ,pedagoski
dnevnik”i da bez teSko¢a moze

da se koristi umesto klasi¢nog
Skolskog dnevnika u papirnom
obliku. U vezisatim, predlozili su
da se inerfejs Mehanizma mozda
prosiri tako $to bi se omogucdilo i
generisanje spiska svih uc¢enika
(poredanih prema godistu, razredu
ili nacionalnosti), kao i prijavljivanje
svih izostanaka i ocena (ne samo

u kritiénim situacijama), ¢ime bi

to onda postao skoro potpuno
zaokruzen elektronski razredni
dnevnik. Stavise, osoblje $kole je
istaklo da detaljni i tacni podaci o
ucenicima koji se tokom vremena
putem Mehanizma redovno
sakupljaju i beleze predstavljaju
odlican alat za podizanje svesti
roditelja o riziku od preranog

napustanja Skolovanja njihove dece.
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3.2. Prokuplje

0S . Nikodije Stojanovié¢ — Tatko“
koja se nalazi u centru Prokuplja
ima oko 1000 ucenika, od kojih je
10% ucenika romskog porekla, dok
0S , Mili¢ Raki¢ - Mirko“ u istoénom
delu Prokuplja ima oko 700 ucenika,
od kojih 10 % cine ucenici iz romske
zajednice koji uglavnom Zive u
obliznjem naselju ,,Cerkez“. Glavne
izazove u vezi sa inkluzijom (naroéi-
to) romske dece u obrazovni sistem
na lokalnom nivou predstavljaju:

i) tendencija romskih porodica da se
sele u inostranstvo

ii) nezavidan materijalni poloZaj
mnogih domacinstava

iii) éesta pojava ranih brakova,
narocito medu romskim devojci-
cama. Pored toga, problemi sa
priznavanjem diploma stecenim u
inostranstvu mogu jos vise smanjiti
Sanse dece povratnika da se uspes-
no reintegrisu u obrazovni sistem.“
0S Tatko po prvi put dobija peda-
goskog asistenta 2016. godine. Sve
je veci broj romske dece u hran-
iteljskim, romskim porodicama.
Medutim, kod velikog broja ove dece
staratelj je CSR, pa se saglasnost za
ucestvovanje u programu se trazi od

CSR kao staratelja.

“¢ Svi podaci su uzeti iz studije RECI: Analiza
pocetnog stanja (FGS, Mart 2016.)
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Intersektorska saradnja

Potpisnice Sporazuma o
intersektorskoj saradnji za
prevenciju RNS u Prokuplju su:
predskolska ustanova Neven,

0S Mili¢ Raki¢ Mirko, 05 Nikodije
Stojanovic¢ Tatko, 0S5 Ratko Pavlovi¢
Cicko, 0S Sveti Sava, Gimnazija
Prokuplje, srednja medicinska
Skola Dr Aleksa Savi¢, srednja
tehnicka skola 15. Maj, srednja
poljoprivredna skola Rados$
Jovanovic Selja, CSR Prokuplje,
DZ Prokuplje, Udruzenje roma
Prokuplje, Udruzenje obolelih

od misi¢nih i neuro-misi¢nih
bolesti toplickog okruga, Inkluzija
danas, Crveni krst Prokuplja,
Zapadnobalkanski institut i
Agroinvest fondacija Srbije. |
pored ulozenih napora projektnog
tima i drugih potpisnica, Opstina
Prokuplje do sada nije potpisala

Sporazum.

TUTORING i odnos sa roditeljima -

Sta smo postigli, Sta smo naucili?

¥

Iskazana je potreba za radionicama
sa romskim roditeljima - preko
CSR ili romskih koordinatora kako
bi se obezbedila njihova podrska
za ulazak dece u TUTORING
program $to je i u¢injeno. Odabir

dece ucesnika programa se vrsi

na predlog razrednih staresina/
ucitelja uz konsultacije sa PP
sluzbama. Jasmina Mladenovié je
izabrana kao tutorka tim liderka
za obe 05 u Prokuplju. Tutori u

0S su studenti i srednjoskolci -
bivi uéenici 05 koje u¢estvuju u
programu. Direktorka 05 Mirko
zadovoljna je programom, a
posebno predanom, volonterskom
radu tutora koji se bas jako trude i
neodraduju posao, pa bi ih trebalo
adekvatno nagraditi.

MRU i TUTORING omogucili su
kvalitetno pracenje svakog detata u
riziku na dnevnom nivou. Potrebna
je dodatna podrska u radu sa
(romskim) roditeljima, a predlog
je da se organizuje radionica

za roditelje pocetkom Skolske
godine (krajem septembra) sa
temom podizanje svesti o znacaju
Skolstva i Skolskog sistema u
savremenom drustvu na kojoj bi
se objasnilo da se mora podsticati
ucenje srpskog jezika (sa oko 30
porodica je komunikacija loSija
usled nekoris¢ena srpskog
jezika). Isti¢e se velika potreba za
odrZzavanjem radionice u romskom

naselju Staklara.

Sadruge strane, postojala je
inicijativa za uvodenje romskog kao
izbornog predmeta u skolu, ali deca
nisu htela. TUTORING je odgovorio
na potrebu koju deca isticu za
kontaktom sa srednjoskolcima koji

su uspesni. Kolektivima potrebu



za obukama u sferi upravljanja
stresom i stresnim situacijama,
kaoiza razmenom dobrih praksiu
sferi smanjenja osipanja sa drugim
Skolama u zemlji i inostranstvu.

U 0S Tatko su posebno ponosni na
svoje bivse ucenike koji su postali
tutori, ali je potrebno da se njihov
broj jo$ poveca. Kao mogucnost

da se odgovori na takav zahtev
predlozeno je da TUTORING
program ude u LAP za decuu
izradi u delu usluge u zajednici u

sektoru obrazovanja.

Nase price

Iz ugla tutorke tim liderke
Jasmine Mladenovic,

vaspitacice predskolske ustanove
Neven, Prokuplje

Program TUTORING je ukljucio
dvadesetoro dece iz dve osnovne
skole u Prokuplju, sa njima je
radilo osmoro tutora koji su dva
puta nedeljno pruzali podrsku

i pomo¢ deci od socijalizacije

do pruzanja pomoci u ucenju -
¢itanju, pisanju, razumevanju
gradiva. Veliki problem je
predstavljala iskljuc¢enost dece i
odbacenost od strane vrsnjaka,
nezainteresovanost roditelja, Sto
je uticalo na to da ova deca izgube
samopouzdanje i da odustanu, a da
jos nisu ni poceli.

Mi smo se potrudili da ovoj deci

pomognemo, da ih motivisemo.
Deset meseci istrajnog rada,
pruzanje pomoci individualno u
radu sa svakim detetom putem
razli¢itih aktivnosti, prezentacija,
na interesantan i igrolik nacin
doprineo je da deca prvo upoznaju
tutore, zavole rad sa njima i prime
znanje koje im se pruza.

Pored individualnog rada tutor-
dete, organizovali smo razne
vannastavne aktivnosti, priredbe,
radionice na teme koje su deci
bile interesantne, radilismoi
prezentacije na taj nacin smo

se svi okupljali i druzili. Pored
tutora i dece, prezentacijama

su prisustvovali ucitelji, strucni
saradnici, direktori Skola, kao

i roditelji. Osecala se jedna
prijatna atmosfera, puno smeha,
radosti, srece. Zanimljive teme

su se obradivale od licne higijene,
zdravlja i zdrave ishrane do medija,
ugrozenih Zivotinjskih vrsta, sve

ono $to je decu jako interesovalo.

Onda je usledilo sumiranje
rezultata, posle vise meseci
upornog i istrajnog rada tutora

sa decom, videli su se rezultati.
Prvenstveno se promenila njihova
slika o Skoli, stekli su radne navike,
smanjili izostanke, popravili ocene,
dobili na licnom samopouzdanju
da podignu ruku i jave se kada

nisu sigurni, da bez probelma kazu

kada im nije jasno gradivo koje

se obradjuje i izbegli ispadanje iz
Skolskog sistema.

Sva deca su od projekta imala
koristi i deca srpke i deca romske
nacionalnosti, roditelji koji su se
ukljucili takode i saradivali sa
tutorima. Napredak je bio ocigledan.
Deca romske nacionalnosti su
naucila srpski jezik, savladala
citanje i pisanje paim je to
omogucilo da lak$e prate nastavu.
Ono Sto je ovoj deci bilo potrebno

je neko da ih podrzii neko da im
veruje, posvecenost i trud tutora se
isplatila. Skole ve¢ sada razmisljaju
o narednoj generaciji koja bi prosla
kroz program TUTORING, medutim
ovoga puta bi to moglo biti vise
zasnovano i na vrsnjackoj edukaciji
i individualnom radu dete-dete, a
postoji moguénost da deca koja su
ove godine ucestvovala u projektu

i uspesno prosla razred dau
narednoj Skolskoj godini rade sa
decom koja su u riziku da ispadnu iz

Skolskog sistema.
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Tabela 15: Individualni rad sa tutorom i zajednicke radionice sa decom iz TUTORING
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Iz ugla tutorki: sta kaZu Anita,
Jelena, Ana...

Pitali smo mlade tutorke iz srednje
medicinske Skole u Prokuplju, Sta
misle o TUTORING programu, kako
je tekao rad sa roditeljima i decom
i Skolom, zasto su se prijavile

na program. Njihovi odgovori

sa intervjua*’ su zabelezeni u

narednim redovima.

Program je super osmisljen, samo
Sto je potrebno vise pricati sa
roditeljima i Skolom...desilo nam
se da majka dece dece nije pustala
decu da dodju na TUTORING ¢as...
Ali ima super prica....Roditelji
nemaju dobru komunikaciju sa
Skolom, a losa komunikacija postoji

i u odnosu roditelj-dete...

Komunikacija sa Skolom je bila ok,
ali je potrebno da Skola podstakne
roditelje da komuniciraju sa
tutorima. Odabir dece je radila
Skola; kod dece sa kojima sam
radila vise je bilo problema
uklapanja, a lose ocene su
posledica toga....Program daje
slobodu koris¢enja raznih metoda
rada $to je dobro i omogucava
dinami¢nost. Takode je dobro da se
radi jedan na jedan sa detetom jer
ono ¢esto ne moze da prati nastavu
zajedno sa drugom decom jer ne
moze nastavnik samo njemu da

se posveti...tako da je potreba za

podrskom tutora velika.

Radila sam sa detetom koje u 5.
razredu ne zna tablicu mnozZenja,
a dete je mirno, ali ima problem sa
nepoznavanjem gradiva...nastavnik
ne obraca paznju na to jer ima plan
za taj ¢as...jaimam plan za cas,

ali ne mogu da predem na novu
temu - npr. Pitagora ako on ne zna
zbir unutrasnjih uglova, pa se prvo

time bavimo...

Radila sam sa dvoje dece — Markom
i Filipom. Marko je stidljivo dete,

a Filip je nezainteresovan. Sa oba
deteta je postignut pomak, narocito
sa Filipom sa kojim sam po ceo

¢as vodila motivacione razgovore.
Pricali smo o tome $ta Zeli da bude
kad poraste (vatrogasac) i kako to
moze da postigne....Marko je postao
otvoreniji u razgovoru, naucio

je brze da ¢ita, sada zna tablicu

mnozenja i deljenja...

Radila sam sa jako pametnim
detetom koje nema problemu
paznji, ali ne zna srpski, a uciteljica
nema vremena da mu se posveti...
radili smo srpski intenzivno, dok

je iz matematike bio super, veoma
smo zadovoljni kako je napredovao
od kraja oktobra do kraja maja
radecéi samnom 2 puta nedeljno.
Pre Skole i posle Skole se odrzavao
tutoring, a deca su dolazila iz 5.6.i

2.razreda.

Deca su gledala na to kao obavezu,
ali su bili svesni i koristi....ali ponos
im nije dao da priznaju da im se
svida program, a na kraju....vezali
su se za tutore...zagrli me dete na
ulici kad me vidi! Mustafa je rekao
da su mu se svideli nasi ¢asovi,

a najdraze mi je kad sam cula od
uciteljice da je napredovao...nekad
me mole da ih pustim da idu kuci....
Komunikacija sa nama je bila
slobodnija nego sa nekim iz Skole,
pricali smo otvoreno o onome $to
valja i ne valja, npr. mi se nismo
postavili kao autoritet, nego smo

imali viSe drugarski stav...

Veoma nam je znacila medusobna
razmena iskustva tutora na
sastancima sa tutoring tim
liderkom Jasminom koja nam daje
sugestije....podrzavali smo se

medusobno;

Sa pedagogom smo komunicirale
i o deci i njihovom napretku, kao

i sa pedagoskim asistentom. On
je razgovarao sa roditeljima po
potrebi, kao prosrednik izmedu
tutora i roditelja i Skole.

Prijavila sam se na program jer
volim rad sa decom, a ako mogu i

nesto da uradim... zasto da ne?

“7 Citati preuzeti iz intervjui sa tutorkama
Prokuplja, avgust 2017.

Skola u zajednici - zajednica u 3koli - 2017. 59|



Ja imam druga koji je bio najbolji u
odeljenju do 6. razreda, a onda se
naglo iskljucio, nesto se desilo...
tako da me program koji moze

da doprinese tome da neko ne
odustane od Skole motivise... Ja
stalno volontiram, imala sam
vremena, a i ne vodi se previse
racuna o romskoj deci pa me je to
dodatno motivisalo... Romsko dete
je isto kao neromsko, nema razlike!
Zelimo i dalje da u¢estvujemo u
programu TUTORING. Potrebna
nam je bolja orijentacija, kao i
obuka za rad sa roditeljima.

é;_’g

Ucenica M.A. je pre pocetka
projekta bila nesocijalizovana,
tesko je prihvatala i drugare

i Skolske obaveze, samo je
komunicirala sa uciteljicom i to
veoma otezano. U okviru nastave
radi po individualnom planu. Na
samom pocetku programa nije
htela da se upozna sa tutorom ve¢
je stajala na hodniku usamljeno.
Kako je vreme odmicalo ona

je postajala sve radosnija i

rado prihvatala i saradnju sa
tutorom, ali se i u komunikaciji sa
vrénjacima oslobodila.

Rezultat nakon programa: redovnija
u pohadanju nastave, socijalna
komunikacija u vr$njackoj grupi
adekvatnija, bolja higijena ucenice,
bolji uspeh u skoli, ali i adekvatnija
saradnja porodice ucenice i Skole.
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Ucenica N.L. je na pocetku godine
tesSko prihvatala sSkolske obaveze

i nacin prihvatanja dece bio je
selektivan. 0d samog pocetka je
sa njom zapocet individualan nacin
rada iz svih oblasti obrazovanja.
Veliku podrsku i saradnju imali
smo od strane porodice gde smo
zajednickim snagama postigli
izvanredne rezultate. Sa njom su
uglavnom sadrzaji bili obradivani
individualno i u paru.

Rezultat nakon programa:
socijalizovanija u Skolskom
okruzenju, omiljenija u drustvu,
napredak u ucenju, uciteljica je
redovno pohvaljuje, majka ucenice
je bila ukljucena kao ¢lan komisije
za selekciju tutora, prezadovoljna
postignutim rezultatima, i

motivisana za dalju saradnju.

Mehanizam ranog upozoravanja:

primena i lekcije sa terena

MRU je u obe $kole (05 ,Mirko" i

0S .Tatko") usvojen na pocetku
2016/2017 skolske godine. U oba
slucaja za nadleznu osobu je
odreden Skolski pedagoski asistent.

Usled velikog broja upisanih ucenika,
obe Skole su odlucile da primenu
mehanizma ogranice i usmere

na pracenje situacije i napretka
iskljucivo one dece koja su bila
obuhvacena TUTORING programom.
lako je ova odluka mozda, s jedne
strane, ogranicila delotvornost

mehanizma u prepoznavanja
kriti¢nih sluc¢ajeva na Sirem planu,
sa druge strane ona je veoma
uspesno pokazala kako, zahvaljujuci
velikoj fleksibilnosti i adaptibilnosti
mehanizma, skole mogu da ga
prilagode shodno svojim potrebama.
Mehanizam se pokazao narocito
korisnim u dva kriti¢na slu¢aja u 05
.Mili¢ Raki¢ — Mirko", omogucivsi
pedagoskoj sluzbi da prepozna da su
dva uéenika u velikom riziku od RNS
na osnovu prijava podnetih preko
mehanizma.

Osoblje obe osnovne Skole izrazilo
je zadovoljstvo radom MRU jer su
putem njega imali mogucnost da
redovno prate napredak svakog
ucenika obuhvaé¢enog TUTORING
programom. Pedagoski asistent u
0S . Mili¢ Raki¢ — Mirko“, narocito
je istakao vrednost automatskog
Izvestaja o riziku od osipanja u
obezbeduvanju sistematskog uvida
u slucajeve koji su veé prepoznati
kao rizi¢ni i koji bi mogli da dovedu
do osipanja. Osim toga, ona je
napomenula i da bi automatski
Izvestaj o riziku od osipanja mogao
da pomogne nastavnom osoblju da
stekne bolje razumevanja potreba
i situacije u kojoj se nalaze ucenici
koji se vracaju u Skolu posle duzeg
perioda odsustvovanja. Moguce
ogranicenje u finkcionisanju MRU
nagovesteno je kroz iskustvo 05
.Nikodije Stojanovi¢ Tatko" u kojoj
je zastarela racunarska oprema u
izvesnoj meri suzila delotvornost
mehanizma. Bez obzira na to,
nadlezna osoba je mogla da
mehanizam uspesno iskoristi za
pracanje TUTORING programai
redovno generisanje izvestaja.



3.3. Crvena Reka

su0 s

05, Jovan Arandjelovi¢” iz naselja
Crvena Reka (opstina Bela Palan-
ka) ima oko 100 uéenika od ¢ega
Cetvrtinu ¢ine ucenici romskog
porekla. Skola se medu ostalim
seoskim Skolama istice visokom
rangiranoscu koju ima zahvaljujuci
sjajnim uspesima koje njeni ucenici
postiZu na takmicenjima iz nastavnih
predmeta i vanskolskih aktivnosti,
kao i izuzetnoj posvecenosti nastav-
nog osoblja u obezbedenju kvalitet-
nih radnih uslova, kako za ucenike
tako i za same nastavnike. Na
lokalnom nivou glavni faktori rizika
koji uti¢u na inkluziju dece (narocito
one romskog porekla) u obrazovni
sistem jesu sklonost roditelja da
potcenjuju negativne posledice nere-
dovnog pohadanje skole i ¢injenica
da mnoge porodice na duze vreme
odlaze u inostranstvo u potrazi za
privremenim ili sezonskim poslovi-
ma vodeci sa sobom i decu. Ova

dva faktora narocito su ozbiljna jer
nepovoljno uticu na skolski uspeh i
smanjuju sanse da se ucenici reinte-
grisu u sSkolu kada se vrate u mesto
stanovanja. Kada su u pitanju romske
devojcice, rano stupanje u brak je
dodatni razlog za prerano napustan-
je Skolovanja. Takode su pomeniti u
manjoj meri i alkoholizam i deca koja
rade.* 0S Jovan Arandelovi¢ nije
imala PP sluzbu, a u skoli je angaZo-

van 1 pedagoski asistent.

Intersektorska saradnja

Intersektorska saradnja u oblasti
sprecavanja osipanja ostvarena
je izmedu sledecih 10 institucija

partnera potpisnica Sporazuma o

IS na prevenciji RNS u Beloj Palanci:

Opétine Bela Palanka, 05 Jovan
Arandelovi¢ (uz aktivno ucesée
direktora i nastavnog osoblja),
0S Ljupée Spanac, srednje $kole
Niketa Remezijanski, predskolske
ustanove Dragica Lalovi¢, CSR
Bela Palanka, Doma zdravlja Bela
Palanka, udruzenja Burdevdan,
Zapadnobalkanskog instituta i

Agroinvest fondacije Srbije.

TUTORING i odnos sa roditeljima -

Sta smo postigli, Sta smo naucili?

¥

| pored uspesnog neformalnog
vrénjackog poducavanja koje se
primenjuje u Skoli, identifikovana
je potreba za dodatnom
podrskom deci u riziku kroz
ucesce na TUTORING programu

i individualnom radu sa starijim
tutorem (studenti, bivsi daci
sadasnji srednjoskolci i volonteri
NVO). Problem putovanja za tutore-
volontere ubrzo po pokretanju

TUTORING programa je resen

zahvaljujuéi izdvojenom novcu
JLS za ovu namenu. Naglasena
je potreba ukljucivanja roditelja
(narocito onih nizeg i srednjeg
obrazovanja) u komisiju za odabir
tutora radi podsticanja njihovog
razumevanja i vrednovanja skole.
Osim predstavnika roditelja,
komisiju za odabir tutora Cine
predstavnici 05, CSR, NVO i KzM.
Ulogu supervizora programa
(interni monitoring) preuzima
direktor. Izvestaji o radu tutora
predstavljaju se na razrednim
veéima. Istaknut je problem dece
koja dolaze u 7. razred, a ne znaju
da citaju; to se izmedu ostalog
smatra posledicom borbe za
odrzavanje broja dece u razredu
kako nastavni kadar ne bi ostajao

bez posla.

“8 Svi podaci su uzeti iz studije RECI: Analiza
pocetnog stanja (FGS, Mart 2016.)
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Predstavnici 05 izrazili su gener-
alno zadovoljstvo sprovodenjem
programa. U slu¢aju devojcice Lee
zbog nerazumevanja i nepostojan-
ja roditeljske podrske nije doslo
do napretka deteta (neredovno
dolazenje u skolu). Takode, usled
romskog obicaja (kosovski Romi)
rane udaje (¢ime devojcice sa 14
ili 15 godina prekidaju $kolovanje)

2 devojcice su napustile Skolu.

Radi blagovremenog reagovanja,
predloZeno je da se ukljucivanje
dece u TUTORING program radi jo$
od 2. polugodista 1. razreda jer se
veé u tom trenutku mogu naslutiti
riziko faktori.

Problem povratnika je veliki i
ocCekuju se deca iz tih porodica
sledece Skolske godine kojima ce
biti potrebna podrska u nastavku

Skolovanja. Ukupno je 6 tutora

(srednjoskolci i nezaposleni svrseni
studenti) radilo posvec¢eno tokom
cele akademske godine, pogotovu
biv$a ucenica Irena Ili¢. Opstina po-
drzava program. Tokom sprovoden-
ja programa prepoznata je potreba
za vec¢im znanjem nastavnika o
romskoj zajednici, kao i za znanjem
tutora o romskoj kulturi ¢ime bi

se kvalitet programa podigao na

vedi nivo.

Tabela 16: Monitoring TUTORING programa - IS sastanak u 05 programa

\N £\ o
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Tutorka Marija Andelkovic: "Prikljucila
sam se TUTORING programu jer

sam prosvetni radnik sa iskustvom.
Vec neko vreme sam van prosvete i
Cinilo mi se da je ovo dobar nacin da
ostvarim kontakt sa decom. Dopalo
mi se to sto je rad individualizovan,
prilagoden posebnim interesovanjima
i sposobnostima dece. Uéenici koji su
se nasli u ovom programu pretezno
poticu iz socijalno ugrozenih porodica
koje privatne profesore ne bi mogli

da priuste, ovo je bio nacin da se
institucionalno pomogne. Dok se
nisam prikljucila programu, verovala
sam da je reSenje za ucenike koji su u
riziku da izadu iz obrazovnog sistema
individualni pristup. Shvatila sam da
to nije dovoljno vec da je potrebno
sistemsko resenje i pristup koji
podrazumeva saradnju sa Centrom za
socijalni rad koji bi i porodicu ucenika
ukljucio u proces. Preporucila bih
program zbog vr$njacke podrske

i jacanja skole kao institucije. Po
meni, te dve stvari su najvaznije

u poboljSanju rezultata u Skoli i
prevencije vr$njackog nasilja. Moji
utisci su generalno pozitivni, posebno
kada je u pitanju medusobna saradnja
tutora sa nastavnicima u $koli. Sto

se tice samog programa, verujem

da je to originalan i moderan pristup
obrazovaniju, socijalno odgovoran, koji
podstice ucenike da Skolu i nastavu
vide iz drugacijeg ugla.”

Mehanizam ranog upozoravanja:

primena i lekcije sa terena

U 0S , Jovan Arandjelovi¢"
mehanizam je instaliran u oktobru
2016. i bio je aktivan tokom cele
Skolske godine. Osoba nadlezna
za upravljanje mehanizmom na
pocetku je bio direktor, a posle
nekoliko meseci $kola je zaposlila
pedagoskog asistenat koji je

onda preuzeo to zaduZenje. Prva
kriti¢na situacija javila se ve¢ na
pocetku Skolske godine, posto je
jedna ucenica pocela veoma cesto
da izostaje sa nastave. Slucaj je
blagovremeno prijavljen kroz
mehanizam i $kola je preduzela
korake kako bi sprecila da ucenica
prekine $kolovanje (konkretno,
pozvan je njen otac kako bi se sa
njim razresila ta situacija). Na kraju
je, medutim, ucenica poslatau
drugo mesto, kod majke, pa je zato
morala da napusti Skolu. Posle toga
vise nije bilo kriti¢nih slucajeva, pa
je mehanizam uglavnom koriséen
za pracenje sprovodenja i razvoja
TUTORING programa, sli¢no kao i
u ostalim Skolama u kojima je MRU

uveden kao pilot.

Zaposleni u 05 ,Jovan Arandjelovi¢*
visoko su ocenili korisnost

MRU. Dva aspekta su izdvojili

kao narocito znacajna: prvo,
mogucnost tacnog i sistematskog
informisanje o ucenicima putem
elektronskog Registra ucenika;
drugo, izuzetnu upotrebljivost i
pristupacnost mehanizma ciji je
interfejs u potpunosti digitalan i
zato ne zahteva nikakvu dodatnu
papirologiju. Pozitivna iskustva 05
,Jovan Arandjelovi¢” pokazala su
da mehanizam moze biti od velike
koristi i u Skolama sa malim brojem
ucenika jer omogucava upravi Skole
i pedagoskoj sluzbi da prate stanje

ucenika i njihov napredak jos blize i

preciznije nego Sto se to vec inace cini.
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3.4. Raska

0S “Sutjeska” postoji vec tri decenije.
Svecano je otvorena 1985. godine.
Ubrzo je postala elitna skola sa nas-
tavnim kadrom koji je Zeleo da stalno
bude korak ispred, a rezutati su se
ogledali koroz izuzetna postignuca
ucenika. 0d 2008. godine skola je
otvorila i odeljenje za ucenike sa
smetnjama u razvoju.

Danas skola ima veoma poletan,
mlad kolektiv, spreman da prihvati

i realizuje sve promene koje donosi
novo vreme i isprati potrebe savre-
menog deteta. Timski rad prisutan je
na svim poljima. Nastavnici se trude
da organizuju brojne aktivnosti i ukl-
juce aktivno sve ucenike u Zivot skole
promovisuci jednakost i toleranciiju.
NaZalost broj dece konstantno opada,
kao i u mnogim mestima sirom zeml-
je. Zbog nedostaka sredstava tesko je
oplemeniti i unaprediti nastavu. Skoli
nedostaju pomocno tehnicka nastav-
na sredstva, a namestaj i prostor za
rad su dotrajali i potrebno je mnogo
toga promeniti.

Ucestvovanjem u razlicitim
projektima zaposleni pokusavaju

da oplemene prostor i promovisu
kvalitete i mogucnosti svih ucenika i
tako stvore atmosferu koja motiva-

ciono deluje na sve.
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Intersektorska saradnja

IS formirana za sporovodenje
aktivnosti realizacije TUTORING
programa, alii preduslov za

ulazak u isti, odnosila se na rad
intersektorskog tela - Komisije
sastavljene od pet ¢lanova,
predstavnika sledecih lokalnih
institucija:

- predstavnica 05 ,Sutjeska"
pomocnik direktora Andelija Rogli¢,
- predstavnica 05 , Josif Panci¢”
direktorka Gorica PeSovi¢,

e predstavnik KZM Dorde Radoicic,
e predstavnica Centra za

socijalni rad direktorka, psiholog,
Natasa Pejcinovié

¢ predstavnica lokalne
samouprave zaduzena za sektor
obrazovanja Vesna Kurandic¢.

Svaki patner preuzeo je na sebe deo

odgovornosti i obaveza.

TUTORING i odnos sa roditeljima -

Sta smo postigli, Sta smo naucili?

¥

Iz gore opisanih pobuda Skola

je prihvatila sprovodenje pilot
programa TUTORING 2013/2014.
godine, prepoznajudi veliki
potencijal za podrsku ucenicima
koji iz razlicitih razloga ne mogu
da se uklope u redovne tokove

nastave i dackog Zivota. Program je

nudio Sirok spektar intersektorske
saradnje na lokalnom nivou, pa

je samim tim i njegova korist bila
viSestruka. Cilj programa je da
doprinese smanjenju stope ranog
napustanja skolovanja u osnovnim
Skolama, dok istovremeno
promovise jednake Sanse za sve,
volonterski rad u zajednici, kulturu

solidarnosti i toleranciju.

Prvi pripremni sastanak odrzan je
30.8.2013. god. Poziv za inicijalni
sastanak od strane predstavnika
TUTORING programa prihvatile su
dve osnovne Skole, kancelarija za
mlade i centar za socijalni rad. To je
bilo dovoljno da se oformi tim koji
¢e posle detaljnih priprema prionuti

na posao.

Cilj ovog sastanka bio je upozna-

ti sve zainteresovane strane sa
samim programom, ciljevimai
ocCekivanim rezultatima. Do kraja
godine odrzano je jos$ nekoliko
radionica kroz koje su definisani
klju€ni koraci, uloge ucesnika i
kreiranje akcionog plana, odnosno
hronologija realizacije programskih
aktivnosti. Obaveze Skola bile su

da identifikuju i predloze ucenike
koji mogu da budu obuhvaéeni pro-
gramom. Taj deo su uradile odel-
jenske staresine i Skolski pedagozi
(na teritoriji opStine Raska ni jedna
Skola nema psihologa angaZovanog

na poslovima stru¢nog saradnika).



Slike 17 18::

Napravljene su liste prioriteta i pro-
fili u€enika koji su bili potencijalni
ucesnici i korisnici programa. KZM
je na sebe preuzela raspisivanje
konkursa za tutore, organizovanje
selekcije kao i kracu obuku istih.
Porodice jednog broja odabranih
ucenika su korisnici Centra za soci-
jalni rad, koji je imao detaljan uvid
u situaciju na terenu i na taj nacin
bilo je lakse identifikovati uzrok.
Direktorka Centra je aktivno ucest-
vovala u selekciji i proceni tutora,
kao i organizovanju kratke obuke i

davanja smernica za rad.

Konkurs za tutore (mlade, nezapos-
lene od 18-30 godina starosti)
raspisan je u decembru 2013. go-
dine. Svi prijavljeni kandidati dobili
su upute u program, prosli proces
testiranja, situacioni test i intervju.
Komisija je tokom intervjuisanja
posebno vodila ra¢una da prepozna
osobine i interesovanja potenci-
jalnog tutora i pojedinosti koje
mogu biti od velike koristi prilikom
uparivanja sa u¢enikom koji je iz
osetljive i ranjive kategorije. Prvi

korak bio je sticanje povererenja.

Sastanak uparivanja tutora i dece, 05 Sutjeska 2014.

Paralelno sa ovim procesomu
Skolama je vr$en izbor uéenika koji
¢e biti uklu¢eni u rad sa tutori-

ma. Naravno broj dece je zavisio

od broja tutora, pa su izdvojeni
prioriteti. U obzir je uzeta i ¢injenica
da su tutori volonteri bez prethod-
nog iskustva u radu sa decomi sa
nedovoljno znanja da mogu resavati
kompleksne probleme i raditi sa
decom kojoj je potrebna podrska
defektologa ili lekara. Razredne
stareSine su obavile individualne
razgovore sa roditeljima. Oni koji
su prihvatili program podrske pot-
pisali su saglasnosti (prilog 8) i sve
je bilo spremno da u februaru 2014.

god. TUTORING krene sa radom.

U program je od pocetka ukljuc¢eno
13 tutora i 14 ucenika (5 ucenika iz
0S “Josif Pan¢ic¢i 9 iz 0S “Sutjes-
ka"). Opis poslova tutora podra-
zumevao je

e pruzanje psihosocijalne podrske
i pomoci deci u Skolovanju i odnosu
sa vrsnjacima

* povecanje opSteg znanja i

uspeha u ucenju

¢ kreiranje i sprovodenje
podsticajnih mera za smanjenje
broja izostanaka

e promovisanje pozitivnih vrednos-

ti, jednakosti i tolerancije

Prioritet kod tri uc¢enika bio je
smanjenje broja izostanaka, a kod
ostalih popravljanje ocena i moti-
vacija u ucenju. Na osnovu izvestaja
iz obe Skole zakljuc¢eno je da su
rezultati nadmasili o¢ekivano. U

0S “Josif Pan¢i¢” svi tutori su imali
pozitivne rezutate, naravno stepen
uspeha je varirao od mogucnosti
ucenika. Tutori su dolazili jednom
nedeljno i provodili par sati sa
ucenicima u ucionici. Svi su ostvarili
prisan kontakt sa decom i imali lepu
saradnju sa odeljenskim staresina-
ma. U 05 “Sutjeska” bilo je nekoliko

specifi¢nih situacija.
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Uéenik M.S. je usvojeno dete. Ima
veliki broj izostanaka, problem
autoriteta, cesto agresivan prema
vr$njacima sa deficitom paznje.
Tutor je dolazio na sastanke mnogo
¢esce nego Sto je program zahtevao.
Decak je veoma inteligentan i teSko
je bilo pridobiti ga. Tutor, sudent
psihologije, uspeo je da do kraja
Skolske godine decaka opusti i
izbegne polaganje razrednog ispita
zbog velikog broja izostanaka.

%

Sa ucenicom M.L. radila je tutorka,
dipl. socijalna radnica bez posla.
Porodica je korisnik CSR, Zivi u veoma
loSim uslovima, bez materijalnih
sredstava. Majka je tesko bolesna

i esto prikovana za krevet, pa sve
kuéne poslove obavljaju ona i mlada
sestra, otac je na selu i dolazi jednom
do dva puta nedeljno. Tutorka je radila
dva puta nedeljno, a trajanje aktivnosti
zavisilo je od devojcicine motivacije.
Devojcica ima veoma lose Skolsko
postignuce, loSe higijenske navike i
losu socijalizaciju medu vr$njacima.
Uglavnom sedi sama u klupi, sa
vrsnjacima gotovo da i ne komunicira,
a deca je uglavnom izbegavaju zbog
losih higijenskih navika (neprijatan
miris, prljava obuéa i odeca, prljave
ruke, vasi i dr.). Otac nije prihvatao

da dete radi po individualnom
programu (I0P). U izvestaju tutorke

166
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stoji: “U radu sa devojc¢icom paznja je
posvecena sticanju higijenskih navika
i ucenja osnova iz svih predmeta,

jer ona ne moze da prati redovan
planiprogram za 6. razred usled
nepoznavanja osnovnih pojmova i lose
koncentracije. Vrlo ¢esto zaboravlja
Sta je radeno na prethodnom c¢asu. Na
individualnim sastancima koriséene
su kreativne metode koje su doprinele
poboljsanju motivacije, boljim
higijenskim navikama i napretku u
ucenju.” Ubrzo se razvio blizak odnos
poverenja i devojcCica je na sastanke
pocela da dovodi mladu sestru, pa

je tutorka radila sa obe. Zakljucci

i zapazanja tutorke su znacajno
doprineli nastavnicima u daljem radu
sa ove dve devojcice. U manjoj grupi
je mnogo opustenija i smanjeni obim
zadataka omogucavao je postepeno
napredovanje u skoli. Posle uceséau
TUTORING programu i njeni roditelji
su prihvatili da obe devocice rade po
individualnom programu.

Vedina roditelja dece koja su
ucestvovala u programu je pocetkom
nove Skolske godine Zelela da deca
ponovo imaju slican vid podrske.
Ocigledno je da rezultati mogu

biti izuzetni u koliko se kvalitetno i
odgovorno izvrsi selekcija tutora uz
intersektorski pristup i odgovornost.
U Raski je TUTORING program
nastavio sa realizacijom.
Intersektorsko partnerstvo vodeno
Kancelarijom za mlade, 0S Sutjeska,
05 Raska, 05 Josanitka banja
(seoska $kola) i opstinskom upravom
(JLS), doprinelo je ostvarivanju
obrazovne podrske za 35 nove dece
ucesnika programa i to putem prve

institucionalizovane podrske JLS
sprovodenju TUTORING programa
kao usluge u zajednici. U programu

je bilo angazovano 15 tutora (studenti
ili svréeni studenti, nezaposlena lica)
individualno sa u proseku po 2 deteta.
Zahvaljujuci podrsci JLS, putovanje
do Josanicke banje je bilo obezbedeno
za tutore kroz besplatne karte
prevoznika Kavim.

ee0ccccccscccsssccccsssccsssccses

Institucionalizacija programa se
ogleda u slede¢em:

» Opstina Raska i Zapadnobalkanski
institut potpisali su Memorandum

o razumevanju kojim je kreiran
TUTORING RASKA a opstinska
uprava i KzM imenovane za institucije
koordinatora.

* Na osnovu Memoranduma,
opstinska uprava se evidentirala u
Registru organizatora volontiranja koji
vodi resorno ministarstvo MRZBSP,
dok je TUTORING RASKA evidentiran
kao volonterski program (prema
Zakonu o volontiranju ).

« U budZetu opstine opredeljena su
sredstva za volonterski dzeparac
tutora koji u¢estvuju u porgramu
TUTORING RASKA. TUTORING je
finansiran kao deo programskog
budzeta KzM (pod stavkom tutoring
program) planirano od januara do juna
2017. u ukupnom bruto iznosu (trosak
zdravstvenog pokriven) od 112000
RSD mesecno.

« Tutori dobijaju mesec¢nu nadoknadu
od 5000 RSD prema potpisanim
volonterskim ugovorima u kojima se
navodi da tutoru koji ne ispunjavanja
duznost moze biti prekinut ugovor
evidentiran u MRZBSP;



4 ZAVRSNA RAZMATRANJA

Umesto zaklju¢aka ovo poglavlje
nudi preporuke za najrelevantnije
aktere na koji nacin svi zajedno
mozemo uticati na smanjenje
osipanja dece iz sistema obrazo-
vanja u RS, ali i na otkrivanje novih
talenata, a time i na pametan razvoj

zajednica Sirom Srbije.

Donosioci odluka (na nacionalnom,

regionalnom, lokalnom nivou)

¢ lako deluje da je tema RNS
aktuelizovana tek pod pritiskom
procesa EU integracija, veoma je
vazno da donosioci odluka, a s obzi-
rom na statisti¢cke podatke o ovom
fenomenu u Srbiji koji nisu konacéni,
rade na kvalitetnom (strateskom)
okviru (dugorocan proces promena
stanja na svakom nivou obrazovanja
na osnovu razvijenih indikatore na
svim nivoima kao i mehanizama
M&E) za prevenciju osipanja koji

je znacajan u smislu smanjenja
siromastva i socijalne inkluzije i
stvaranja pravednijeg drustva, kao
i kreiranja osnove za razvoj drustva
zasnovanog na znanju i pametnog
rasta. Uticanjem na smanjenje
osipanja takode se smanjuju stope
maloletnicke delikvencije, nasilja

i kriminaliteta. Zato je dugoroc¢na
politicka i finansijska posvecenost

ovom fenomenu neophodna.

« Preduslov za donoSenje kvalitet-
nog okvira (politika i mera) za sman-
jenje osipanja jeste horizontalna i
vertikalna intersektorska saradnja,
komunikacija i koordinacija izmedu
svih relevatnih institucija na nacio-
nalnom nivou (MRZBSP, MPNTR,
MOS, NPS, SS00), na regionalnom
nivou (SU), kao i na lokalnom nivou
(08 i druge obrazovne institucije,
JSL, DZ, KzM, CSR, NVO...), kao i
kreiranje sistema prikupljanja po-
dataka (uz vodenje racuna o zastiti

i koris¢enju podataka o li¢nosti) od
lokalnog ka nacionalnom nivou. Jed-
ino ako se ucenici prate generacijski
i sistemati¢no mogu se predlozZiti
adekvatne mere podrske — prevenci-
je, intervencije i kompenzacije za
svaki nivo obrazovanja.

» Razvoj saradnje izmedu (obra-
zovnih) institucija na razlic¢itim nivo-
ima bi trebalo da doprinese boljem
pracenju razvoja svakog deteta i
njegovo/njeno karijerno vodenje

i usmeravanje koje je u pozitivnoj
korelaciji sa smanjenjem osipanja.

« Tematski fokus na RNS bi trebalo
da postoji u svim relevantnim
politikama na svim nivoima koje

se odnose na decu i mlade (mein-
strimovanje teme osipanja kroz
relevantne politike).

¢ Ucilju formiranja kvalitetnih

politika na temu osipanja neophodno

je ukljuciti decu i roditelje narocito iz
ranjivih grupa i/ili sredina, gradova,
opstina, sela u kojima je osipanje na
visokom nivou.

¢ U cilju formiranja kvalitetnih poli-
tika na temu osipanja neophodno je
doneti Nacionalni okvir kvalifikacija.
« Srednje obrazovanje u RS bi
trebalo da postane obavezno jer

je to jedan od nacina da se RNS
kontroliSe na tom obrazovnom nivou
na kome je stopa osipanja visoka (u
skladu sa SORS).

¢ |ION i KPR moraju sadrzati eduk-
aciju na temu osipanja i inkluzivnog
obrazovanja za nastavnike.

« Politike koje se ti¢u RNS trebalo
bi da budu razvijene sa saznanjem
da se osipanje moze desiti svakom
detetu u svakom trenutku tokom
Skolovanja i da to nije iskljuciv
problem ranjivih grupa vec Siroko
postavljene heterogene grupe dece
i porodica.

» Ulaganje u decu i mlade treba

da bude osnov svih drugih politika
razvoja zemlje, pa tako i budzetska
sredstva za ovu namenu moraju biti
adekvatna (zasnovana na realnim
potrebama) i dostupna.

¢ Blagovremo kreiranje LAP-ova
koja se odnose na decu i mlade uz IS
pristup predstavlja osnov za ocenu
u¢inka mera za smanjenje RNS.
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Donatorska zajednica

e | pored pojedinacnih projekata na
temu osipanja, donatorska zajednica
bi trebalo da prepozna ovaj interdis-
ciplinarni problem i uvrsti ga u svoje
programe u vecoj meri.

» Postoji potreba za finansiranjem
inovativnih praksi/usluga kao i ska-
liranja dobrih praksi Sirom Skola i
zajednica u oblasti obrazovanja, a sa
akcentom na sprecavanje osipanja.
e Posebna potreba se javlja u vidu
dodatnih sredstava za programe
obuka interdisciplinarnih timova

(a narocito nastavnog kadra) koji

na lokalnom i nacionalnom nivou
rade na smanjenju osipanja, kao

i istrazivanja koja se ticu riziko
faktora i prikupljanja podataka na
lokalnim nivoima.

* Nezavisno i sveobuhvat-

no istrazivanje o ekonomskoj

ceni obrazovanja u Srbiji mo-

glo bi da bude osnova za bolje
razumevanje problema RNS, a

time i njegovog suzbijanja.

« | pored toga Sto se u Pregov-
arackoj poziciji RS za poglavlje 26
navodi da je situacija sa osipanjem
u urbanim sredinama dobra, praksa
pokazuje da je veliki broj Skola u
predgradima velikih gradova u
problemima koje uti¢u na visoku
stopu osipanja (problemi segregaci-

je ucenika).

Skole/formalni edukatori

« Ukljucivanje dece u formiranje
planova (indvidualne) podréke u
cilju smanjenja osipanja je osnov za
njegovu uspesnu realizaciju.

* Omoguciti Skolama dovoljan nivo
fleksibilnosti da kreiraju svoje mere
borbe protiv osipanja koje ¢e unositi
u planove rada i uskladivati sa rele-
vantnim LAP-ovima.

» U saradnji sa lokalnim OCD, skole
mogu kreirati kvalitetnije nastavne

i nenastavne programe, inovativniji
i relevantiji sadrzaj koji ¢e uticati

na smanjenje osipanja i produzeni,
kvalitetan boravak dece u Skolama.
« Podsticanje vrsnjackog ucenja
moze biti od velikog znacaja za
smanjenje RNS, kao i obezbedivanje
dovoljnog broja tutora u saradnji sa
lokalnom zajednicom.

e Odizuzetne je vaznosti da nas-
tavni kadar bude obu¢en u radu na
sprecavanju osipanja, alii domenu
bitnih transverzalnih vestina
(timskog rada, upravljanja stresom),
a narocito IKT jer je primeceno da
neretko nastavni kadar odbija ko-
ris¢enje IKT u obrazovnom procesu
Sto moze uticati na smanjeni kvalitet
nastave usled neraznovrsnog
sadrzaja koji bi mogao dodatno da
motivise ucenike na postizanje boljih

razultata.
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Institucije u zajednici

e Saradnja izmedu Skola i JLS bi
trebalo da bude nosilac procesa
rada na smanjenju RNS na lokalnim
nivoima, a time i u agregatnom
smislu. Saradnja svih relevantih
aktera na lokalu bi trebalo da se
institucionalizuje (kako bi se izbegla
veoma prisutna saradnja na nivou
privatnih poznanstava ljudi) kako bi
se uticalo na smanjenje RNS usled
kompleksnosti problema i zahteva-
nog interdisciplinarnog pristupa,
npr. putem potpisanih sporazuma o
saradnji sa definisanim ulogamai
odgovornostima.

e Karakter ove saradnje bi trebalo
da bude rad na zajedni¢kim ciljevima
javnog i civilnog (privatnog) sektora.
Kontinuiranja razmena informacija
na relaciji Skola i JLS je neophodan
uslov suzbijanja RNS.

» Obuke za sve ¢lanove IRK-ova i
lokalnih intersektorskih mreza/part-
nerstava su neophodne radi podi-
zanja svesti i razumevanja problema
RNS.

e JLS bi trebalo da prepoznaju

i (finansijski) podrze realizaciju
intersektorskih inicijativa Skola
idrugih aktera u cilju smanjenja
osipanja.

e Vazno je obezbediti mogucnosti
za razmenu iskustava nastavnika u
oblasti osipanja kroz jednogodisnje

konferencije i slicno.



* Neophodno je obezbediti
kontinuiranu podrsku roditeljima

da mogu upisati decu u obavezni
preskolski progam. Promocija na
ovu temu se moze raditi sa romskim
medijatorima, ili lokalnim NVO koji
rade sa ranjivim grupama.

» Potrebno je podrzatii simboli¢no
nagraditi rad tutora u zajednici kojim
se uti¢e na neformalno i informalno
ucenje dece, kao i pove¢anu moti-
vaciju i bolju socijalizaciju.

Roditelji

 Volontiranje roditelja u Skolskim
ativnostima pokazalo se kao dobar
nacin ukljucivanja roditelja i ra-
zumevanja konteksta u kojem deca
uce irazvijaju se.

» Vece ukljucivanje roditelja dece iz
manjinskih grupa je neophodno radi
poboljsanja socijalizacije i uspeha
njihove dece u $koli, kao i razume-
vanja roditelja o vaznosti obrazov-
nog sistema.

e Tutori mogu biti dobri medijatori
u odnosima izmedu $kole i roditelja
¢ime se jaca odnos razumevanja i

poverenje izmedu roditelja i Skole.

NVO/Fondacije/0CD/neformalni
edukatori

¢ Saradnja izmedu OCD i Skola
pokazala se kao izuzetno vazna
narocito u pogledu razvoja inova-
tivnih metoda u nastavi i podrsci
deci u riziku i njihovim porodicama.
Skole i OCD bi trebalo da kreiraju za-
jednicke vannastavne programe radi
produZenog i kvalitetnijeg boravka
deteta u Skoli. Ovi programi mogu
biti veoma podsticajni i obuhvatati
rad sa nastavnim i nenastavnim
osobljem, stru¢njacima iz zajed-
nice, radionice na teme od interesa
dece i njihovih porodica, tutoringa

i mentoring i sl. Ovako koncipirani
vannastavni programi u Skolama
mogu ponuditi ve¢u dostupnost svoj
deci u odnosu na skupe programe
privatnih ¢asova i slicnih aktivnosti.
e Programi tutoringa i mentorstva
koji se mogu najkvalitetnije spro-
voditi u saradnji sa NVO, podsticu
solidarnost i smanjuju nivo ksenofo-
bije i segregacije u zajednicama.

« Saradnja Skola sa lokalnim poslo-
davcima od velikog je znacaja za
karijerno vodenje dece i njihovo rano

razumevanje razlic¢itih zanimanja.
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6 SPISAK PRILOGA

Prilog 1: Primer Sporazuma
o intersektorskoj saradnji na

prevenciji RNS

CMOPA3YM O UHTEPCEKTOPCKOJ CAPALLHN
HA NMPEBEHLUWJUN PAHOI HAMYLUTAHA LUKOJIOBAHA
Y OMWTWUHU BEJIA TTAJTAHKA

y pamwem TekcTy: Cnopasym)
3aksbyyeH usmehy

1. OnwTuHe Bena Manaxka (y nassem TekcTy: OMWUTUHA), yn.Kapahophesa 28,
18310bena ManaHka, koju 3actyna lopaH MumkoBuh, npepcenHuk,

2. OcHoBHe wkone JoeaH ApaHienoeuh (y gasbeM TekcTy: OLLJA), LipeeHa peka 66,
18310bena ManaHka, kojy 3actyna 3opaH lNewwuh, gupekTop,

3. OcHoBHe wkone Jbynue Wnanau (y gasbem TekcTy: OLLJbLU), yn. CBeTocaBcka 66,
18310bena ManaHka, Kojy 3acTtyna Barwa TaHackoBuh, gupekTopka,

4. Cpephbe wkone Huketa Pemesujancku ly gamem tekcty: CLUHP), yn. 11. okTobap 66,
18310 Bena ManaHka, kojy 3actyna [paraH KpcTtuh, oupektop,

5. Mpepwkoncke yctaHoea fparuua Jlanosuh y gassem tekcty: MYAJ), yn. Use Jlone
Pubapa 66, 183106ena ManaHka, kojy 3actyna JeneHa )KXuskosuh, oupekTtopka,

6.lleHTpa 3a coumnjanHu pag bena Nanawnka [y gassem Tekcty: LLCP), yn. Tpr Cpnckux
Bnapapa 51, 183106ena NanaHka, koju 3acTyna BojkaH MapuHkoBuh, gupekTop,

7. Doma 3apaBsba bena Manaxka [y pamsem Tekcty [13), yn. BpaHucnasa Hywwuha 2,
18310bena ManaHka, Koju 3actyna BeHuncnae PaHrenoB, gupektop

8. Yopyxera hyphesgpaH ly nammem tekcty: YB), yn. Byka Kapauyuha 2, 183106ena
ManaHka, koje 3actyna Ueuua lypmuwesuh, gupekrop,
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9. 3anagHobankaHckor uHcTUTyTa y gasbem Tekcty: 36U, yn. Tageywa Kowhywka 64,
11000 Beorpag, koju 3actyna AHa Onanuh, npepcenHuua YnpasHor ogbopa, u

10. ArpounsecT poHpaunje Cpbuja, [y nasbem tekcTy: AOC), yn. Masunckals, 11000
Beorpag, koju 3actyna Uea Kmbakuh, ynpaesurtesbka,

1. MPEOAMET U UMJBEBU CINOPA3YMA

MoTnucHuum CnopasyMma, y CBOjcTBY aKkTepa Yy 3ajeaHuum, nobpoBosbHO capahyjy
Ha noApyYjy NnpeBeHLMje NpepaHor HanyLlWTaka WKoaoBaka geue y OnwTuHm

Bena ManaHka. Capapha Tpeba na ponpuHece octTBapuBaky crnegehunx uusbeBa Ha
Teputopuju OnwTtuHe Bena ManaHka:

® CMaehy CTOMNE paHoOr HanyLlTaka Pefo0BHON LWKOJIOBaka

e nosehakby HMBOA ONWITEr 3Hakba U YCMeXa y yuery AeLe M MAaaux Koju nokasyjy
HU3aK CTENeH ycnexa y WKonoBaky

e nobosblamy M yHanpehekwy counjanusatmje geue U Mnagux

e Kpeuparby aMbujeHTa 3a NOAPLUKY AELM U MNaAMMa, Kao pe3ynTaT yHanpefjeHe
capaphbe aKkTepay 3ajeaHuun

* pa3Bujarby NO3UTMBHMX CTaBOBA NPeMa BOJIOHTEPCKOM paAy y 3ajeaHuumn nocebHo
KOA LKOJNCKe AeLe U CTyAeHTCKe nonynauuje.

2. NPUHUUNN CAPALHE

Capapmy y okBupy oBor Cnopasyma kapakTepuwy cnegeha onwtenpuxsaheHa
npasuna Melly noTnnucHuuama:

e ycMepeHoCT Ha noTpebe peTeTa — CBM acnekTy capajHe NiaaHupajy ce u cnposope
npema notpebaMa peue

e nobpoBo/bHOCT- CBE CTPaHe MOTAUCHULE y oBoM Cnopa3yMy yyecTByjy Ha 6a3u
pobpe Bosbe 1 3ajefHUYKOT Mpeno3HaBakba ApYLWITBEHOr NpobieMa Koju nocToju y
3ajelHULM U YKje pellaBakbe NpeacTaBsba ONWTU UHTEpecC 3ajeAHuLe

* MPOMOPLMOHANIHOCT —MOTNMUCHULLE Y4eCTBYjYy Y 0BOj capafHM y cKnaay ca CBOjUM
jaBHUM HapNieXXHOCTUMa, UHTepecoBakMMa U NpeMa NpoLLeHN concTBEHUX MOoryhHoOCTH
[a fonpuHecy ocTBapuBamy Lu/beBa capajhe

* jefHaKOCT NOTMMUCHULLA U 3ajeJHNYKO BNACHULLTBO Hap NpoL,ecoM —NoTNUCHULe
y>XuUBajy cTaTyc jeaHaKUX npaBa v MMajy jefiHaKo BNaCHULITBO Haf, NPoOL,ECOM capafHe
y okBupy oBor Cnopasyma;

3. MEXAHU3MWU CAPAHE

MexaHu3Mu capagte Mehy oTnMcHMLaMa cy:

1. UHTepceKToOpCcKM cacTaHLM NpeMa Mofienly yCMepeHoM Ha noTpebe geue

2. MexaHu3aM 3a paHo yrno3opaBakrbe Ha fely Y pU3nKy Of NpeBpeMeHOor HanywTaka
LIKOJIOBaHa

3. MporpaM nopy4yaBatba yCMEpEH Ha CMakbeHe NpeBPeMEeHOr HaMyLTakba LKOJIOBaka;
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4. U(HTEPCEKTOPCKWU CACTAHUM NPEMA MOLENTY YCMEPEHOM HA NMOTPEBE AELE
MHTepcekTopcKM cacTaHUM ce opraHu3yjy kao ¢popyM 3a AUCKYCUjY U pa3MeHy
MULWIbeHa 3Melly cTpyuYHMX capagHMKa U3 pasnuMunTux cekTopa (mpoceeTa,
3[4paBCTBO, COLMjasiHA 3alUTUTA, jaBHA ynpaBa v 4p.) o TeMaMa of, 3Havaja 3a
npeBeHUNjy NpepaHor HanylWwTaka WKOoN0Baka.

Ha cacTaHuuma ce pasMeryjy nHpopMaLmje 1 foHOCE Ce MULLIbEHA U NMPenopyke.
CacTtaHak npeMa notpebu Moxe 3akasaTu 6uno Koju akTep y 3ajeAHULN CakbeM
no3uBa ApPYrMM aKkTepuMa y 3ajeiHULU, Y KOjeM Cy HaBe,eHN MeCTO U BpeMe
oAp>kaBakba cacTaHka M TeMa cacTaHka.MHcTUTyumja Koja opraHusyje cacTaHak BoaU U
3anmMCHMK ca cacTaHKa M JocTaB/ba ra CBMM yYyecHMLMMa cacTaHka.

5. MEXAHU3AM 3A PAHO YNMO30PABAHE HA AELLY Y PU3UKY 0L NPEBPEMEHOI
HANYLWTAHA LUKOJIOBAHA

MexaHun3aM 3a paHo yno3opaBake Ha AeLly Yy pu3nuKy of NpeBpeMeHor Hanyw Taka
LUKOSIOBaHa CNPOBOAU Ce NpeMa YynyTCTBY.

6. MPOrPAM NOoAY4YABAHA YCMEPEH HA CMAHEHE NMPEBPEMEHOI HANYLUTAHA
LUKOJIOBAHA

MporpaM nogy4yaBara CNPOBOAM CE y OCHOBHOj LLUKOJIN NpeMa MeTo[00MUju TyTOPUHT
nporpama.

WHcTuTyumje Koje yuyecTByjy y cnpoBofjery nporpaMa nogy4vaBarba Cy: 0OCHOBHaA LUKONA,
LleHTap 3a counjanHu pag v yapy>ere rpafjaHa.

OcHoBHa wWKoNa:

e yBpLlITaBa Nporpam nopy4yaBaray roaullkyn naaH paaa

e capafjyje ca LleHTpoM 3a couunjanHu pag, Yapy>KeHeM 1 ApyruM akTepuMa Ha
cnpoBofjery nporpamMa

e Bpwwu ofabup peue koja he yuectBoBaTH y nporpamy

BpwHK ofabup n obyky TyTOopa v TUM Nngepa

BPLUM CTPYYHM HAA30p HAA PafoM TyTopa U Npy>Ka UM CTPYYHY MOAPLUKY

ofp>kaBa KOMyHUKaLMjy ca TYTOPOM U poauTe/buma

BpLUM eBanyauujy ycnexa nporpama

LleHTap 3a counjanHu pag:

* yyecTByje y ogabupy aeue koja he yuectBoBaTu y nporpamy nogyyaBama

e yyecTBYyje y opabupy n obyum tytopa

* yyecTByje y obaBsbatby CTPYYHOr Haf30pa Haf PaAoM TYTopa U NpyXKakwyCTpyyHe
nopapLuke

® yyecTBYyje y eBaJiyaliuju ycnexa nporpama

Yppyxeme:

e BpLIM NpoMoLMjy NporpaMa Mefjy Mnaguma, cTyaeHTMMa 1 BOJIOHTepUMa

® peanusyje KOHKYpC 3a npujeM TyTopa

* yyecTByje y onabupy u obyum TyTOopa v TUM nupepa

e MpaTu paj TyTopa, MoMaXke Yy opraHn3oBakby KOOpPAMHALMOHUX cacTaHaka TyTopa,
npy><a NormcTUYKY NoApLLIKY TYTOpUMa y peasin3oBaky hUXOBUX aKTUBHOCTHU

® yyecTBYyje y eBaJlyaliuju ycnexa nporpama
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7. MEXAHU3AM KOOPOUHALNJE

3a KoopAuHauujy capalie y OKBUPY OBOT criopa3yMa 3ajy>XeHaje NnoTnucHuua Koja
UcTakHe MHTepecoBake. KoopanHaTop ce Moxe npoMeHUTH 6e3 orpaHuyemsa.
AAMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKY MOAPLUKY Capafty Y OKBMpPY OBOT copa3yMa npyxajy
CBe CTpaHe MOTMUCHMLE Y CKNaAy ca cBojuM MoryhHoCTUMMa M npeMa NoCTUTHYTOM
LOroBopy.

8. BUOJbUBOCT CAPALHE

Mpenopyuyje ce MHcTUTYyUMjaMa fa MHopMauuje y Be3u ca oBuM CnopasyMoM
ob6jaBJbyjy Ha cBOjuM Beb npeseHTaUMjaMa U Hal03MMa Ha APYLUTBEHUM MpeXkaMa pagu
noctusara 6osbe BUASBUBOCTU U YTULLAja 3@je AHUUKUX aKTUBHOCTMU Y OKBUpPY OBOT
crnopasymMa.

LTaMnaHu MaTepujanu, y cknagy ca npeanoXKeHUM YMeTHUYKUM peLlereM, Hoce Jloroe
cBUX noTnucHuua Cnopasyma.

9. MEBYONWTUHCKA-MEBYIPALCKA PABMEHA MPAKCU U UCKYCTABA 'Y OBJIACTU
MPEBEHLUMJE MPEPAHOI HANYLUTAHA LLUKOJIOBAHA

MoTnucHMuUM oBor cnopasyMa capahjyjy ca CpoAHUM MHCTUTYLMjaMa U3 APYrUX ONWTHUHA
nrpaposay Penyb6nuum Cpbuju Ha pasaMeHM UCKycTaBa M NpaKcu y NpeBeHUUju
npepaHor HanywTaka WKOoJNoBakba.

10. TPAJAHSE CMTOPA3YMA

Cnopa3yM ce noTnucyje Ha HeoppefjeHo BpeMe.

Cnopa3yMm Tpaje of faHa Kaja je u nonegHyn NOTAUCHUK NOTAMUCAO.

CBaka cTpaHa noTnMcHMUUA MoXe HanycTuTn CnopasyM 6es orpaHuyema,
LOCTaBJbakbeMAPYIMM NOTNUCHMLLAMA NUCaHY 04YKY 0 ucTynawy n3 Cnopasyma.
CropasyM je cauntbeH y aecet (10) ugeHTUUHMXNpUMeEpaKa Of KOjUX CBaKa CTpaHa
3appxkaBa no jegaH (1).

11. MOTAUCHULIM CNOPA3YMA O CAPALHU
(HasuMBM, NOTNMCKU U MeyaTn NoTAMCHMLA)
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Prilog 2: Primer Akcionog

plana za smanjenje RNS

AKTIVNOST CiLJ
Korak 1: Uvodenje programa u zajednicu: razumevanje strukture, podela uloga i odgvoornosti
1.1. ToT obuke - formiranje intersektorskog partnerstva (IP-a), Osposobiti aktere u zajednici da sprovode TUTORING program i formir
definisanje uloga i odredivanje koordinatorske institucije IP-a anizam intersektorske saradnje zaduZen za sprovodenje programa u :
1.2. Potpisivanje Memoranduma o razumevanju izmedu 05 i WEBIN | Definisati ulogu $kole u pilotiranju TUTORING programa u zajedinici i o
jucivanje programa u godisnji plan i program rada Skole
1.3. Formiranje stru¢nog tima Formirati stru¢ni tim za obavljanje poslova stru¢ne procene u progran
obuka tutora, izbor dece, uparivanje, struéni nadzor i sl.)
1.4. Definisanje Akcionog plana (AP) Identifikovati korake u realizaciji programa, vremenske okvire i podelu uloga m
Korak 2: Potpisivanje Sporazuma o intersektorskoj saradnji na prevenciji ranog napustanja Skolovanja
2.1. Definisanje teksta Sporazuma Definisati i usaglasiti tekst Sporazuma, dogovoriti u¢escée svih relevan
2.2. Potpisivanje Sporazuma Institucionalizovati mehanizam za prevenciju RNS
Korak 3: Odabir dece za u¢esce u programu
3.1. Kreiranje inicijalne/finalne liste dece za u¢edc¢e u programu | Odabrati decu za u¢esée u programu
3.2. Pribavljanje saglasnosti od roditelja i otvaranje dosijea deteta | Obezbediti saglasnost i podrsku roditelja
Korak 4: Konkurs za tutore, selekcija i orijentacija
4.1, Definisanje teksta konkursa, definisanje nacina na koji Definisati uslove konkursa, nacin na koji ¢e se konkurs administrirati i kak
¢e se konkurs administrirati, objavljivanje konkursa i
prikupljanje prijava
4.2. Priprema programa orijentacije (input, prezentacije testoviisl) | Pripremiti materijale i proceduru za uspes$nu selekciju tutora
4.3. Selekcija tutora (testovi, intervjui i sl.) Izvrsiti selekciju tutora
4.4, Orijentacija tutora Izvrsiti upucivanje i uvodenje tutora u program
Korak 5: Uparivanje ucenika i tutora, dogovori sa razrednim staresinama i roditeljima
5.1. Ukljucivanje roditelja u realizaciju programa Obezbediti intenzivno ucesce roditelja u programu
5.2. Upoznavanje i uparivanje ucenika i tutora Izvrsiti najoptimalnije uparivanje ucenika i tutora
Korak 6: Individualni rad tutora sa detetom
6.1. Individualni rad tutora sa decom, redovna komunikacija Kroz individualni rad poboljsati uspeh dece u riziku
sa roditeljima i razrednim staresinom, vodenje dnevnika
tutora, izvestavanje prema PP sluzbi
6.2. Zavrsniizvestaj i zatvaranje dosijea o detetu Zakljuciti u¢esée deteta u programu
Korak 7: Nadzor i strué¢na podrska
7.1. Mesecni vrénjacki sastanci tutora i stru¢nog tima Obezbediti i stru¢nu podrsku tutorima i mogucnost za samopomoc kroz vrsnj
Korak 8: ZavrSetak programa
8.1 Evaluacija u¢inka programa |zvrsiti ocenu uspeha programa
8.2 Organizacija zavrsne konferencije i dodela sertifikata tutorima | Informisati javnost o uspehu programa i odati priznanje tutorima
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(DO) KADA

GDE

ULOGE

ati IP kao meh- | Septembar Opstina WEBIN (TUTORING SRBIJA) drzi ToT obuke, sve institucije u¢estvuju u obukama
ajednici Oktobar i kreiranju AP
sigurati ukl- Septembar 0$ WEBIN priprema tekst Memoranduma, 0S5 i WEBIN potpisuju
w (selekcija i Septembar CSR Opstina koordinira, struc¢na lica ucestvuju
edu partnerima Septembar 0s WEBIN facilitira kreiranje AP, sve institucije u¢estvuju
Oktobar
tnih aktera Septembar 0$ WEBIN priprema Sporazum
Oktobar Opstina Opstina koordinira potpisivanje Sporazuma, sve institucije potpisuju
Oktobar 0$ 0S u saradnji sa struénim timom
Oktobar 0$ 05 u saradnji sa struénim timom
0 Ce se zatvoriti | Oktobar (po¢etak) KzM KzM koordinira, sve institucije ucestvuju
Oktobar (pocetak) KzM KzM koordinira, sve institucije u¢estvuju
Oktobar KzM KzM koordinira, sve institucije u¢estvuju
Oktobar KzM KzM koordinira, sve institucije ucestvuju
Oktobar (pocetak) KzM 0%
Oktobar (kraj) 0$ 08, tutori, struéni tim
Oktobar 0$ Individualni rad tutora sa decom
Jun
Oktobar 05/KzM PP sluzba zajedno sa tutorom zakljucuje dosije deteta i konstatuje uspeh
acko savetovanje | Jun 0$ TTL organizuje i vodi sastanke, strucni tim ucestvuje
Jun KzM Opstina i KzM koordiniraju, svi u¢estvuju
Jun KzM Svi partneri zajedno, KzM koordinira
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